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 ميَت اىَذَش اىؼبً

 ، ك١غ(2017–٠2015غشٟٔ حْ حػغ ر١ٓ ح٠ذ٠ىُ حٌخطش حلاعظشحط١ـ١ش ٌذحثشس حلاكظخءحص حٌؼخِش ٌلأػٛحَ  )

 طغؼٝ حٌذحثشس اٌٝ حعظّشحس٠ش حٌٕٙؾ حلاعظشحط١ـٟ ٚططز١ك حٌّّخسعخص  حلاكظخث١ش حٌفؼٍٝ حلإدحس٠ش ٚحٌف١ٕش

، ٚرٌه ٌزٍٛؽ حٌّؼخ١٠ش فٟ حٌّـخي حلاكظخثٟ حٌزٞ طشـغ ػ١ٍٗ حٌّٕظّخص حٌذ١ٌٚش، وّخ طغؼٝ اٌٝ ٚح١ٌّٕٙش

حٌفٕٟ ٠ظلٍٝ رخٌّؼشفش ٚحٌمذسحص حٌؼ١ٍّش  حلاسطمخء رىخدس٘خ حٌزششٞ لإٔـخص ِٙخِٙخ ػٍٝ حٌٕلٛ حلأِؼً، فخٌفش٠ك

حٌّظخظظش حٌظٟ طّىٕٗ ِٓ طمذ٠ُ ِٚظخرؼش ٚطط٠ٛش حٌخذِخص ػٍٝ حٌٛؿٗ حلأِؼً، ٠ٚذػّٗ فش٠ك ادحسٞ ٠ظزٕٝ 

 .أفؼً حٌّّخسعخص حلإدحس٠ش ٚ ٠ظشؿّٙخ اٌٝ ٚحلغ ػٍّٟ ٠ٍّغٗ وً ِظؼخًِ ِغ حٌذحثشس

وخفش حٌششوخء، ِٓ ِئعغخص كى١ِٛش ٚلطخع خخص ٚطظطٍغ حٌذحثشس اٌٝ طؼ١ّٓ حٌؼلالخص حٌظشخسو١ش ِغ 

ِٚئعغخص ِـظّغ ِذٟٔ ٚطٕزؼك ططٍؼخطٕخ ِٓ ططٍؼخص ششوخثٕخ ِٚظؼخ١ٍِٕخ، فٕلٓ ٔظزٛ ِؼُٙ اٌٝ طلم١ك 

أ٘ذحفُٙ ػٍٝ حٌٕلٛ حلأِؼً، ٚٔززي ألظٝ ؿٙٛدٔخ ٌٕىْٛ ششوخء ِف١ذ٠ٓ ػٍٝ ؽش٠ك حٌٕـخف، ٚرٌه ػزش طٛف١ش 

خػذ فٟ طلم١ك أ٘ذحف حٌظ١ّٕش حٌّغظذحِش، ٌٚظلم١ك ٘زٖ حٌغخ٠ش ٔغؼٝ اٌٝ طؼخْٚ طغرـٛدس ػخ١ٌش, ر١خٔخص حكظخث١ش 

ٚػ١ك ٚطٛحطً غٕٟ ٚشفخف ِغ حٌّظؼخ١ٍِٓ ؿ١ّؼخً، لاع١ّخ ٚأْ كمً حلاكظخءحص ٚحٌّؼٍِٛخص ٘ٛ ِٓ حٌلمٛي 

حٌؼخٍِش  حٌّظطٛسس ٚحٌغش٠ؼش ػٍٝ ِغظٜٛ حٌؼخٌُ فٟ ح٢ٚٔش حلأخ١شس، ِّخ ٠ـؼً حٌظلذٞ أوزش رخٌٕغزش ٌٍّئعغخص

ِغظخذِٟ حٌز١خٔخص ٚأطلخد حٌؼلالش فٟ ٘زح ح١ٌّذحْ، ٌزٌه فبْ دحثشس حلاكظخءحص حٌؼخِش لا طظطٍغ ٌظٍز١ش كخؿش 

ٚأوؼش٘خ كذحػشً فٟ  ,أسلٝ حٌظم١ٕخص أفؼً حٌّٕٙـ١خص ٚأعخ١ٌذ حٌؼًّ ٚطط٠ٛغ حعظخذحَ ٚأّخ ِٛحوزشفلغذ, 

ٙخ ٚحعظشحط١ـ١ظٙخ، حٌظٟ لا طظـضأ رلخي ِٓ حلأكٛحي ػٓ حٌّـخي حلاكظخثٟ، رّخ ٠ٕغـُ طّخِخً ِغ سإ٠ظٙخ ٚأ٘ذحف

 .حٌٕٙؾ حلاعظشحط١ـٟ ٚحلأ٘ذحف حٌٛؽ١ٕش حٌظٟ طغؼٝ حٌلىِٛش حٌٝ طلم١مٙخ

 حلأفؼً رخٌؼًّ حلاكظخثٟ حٌٛؽٕٟ حٌٝ فٟ حٌٕٙٛع٘زٖ حلاعظشحط١ـ١ش  طغُٙآِلاً أْ        

 .                  الله حٌؼخٟٔ حرٓ حٌلغ١ٓ حٌّؼظُفٟ ظً سحػٟ حٌّغ١شس ٚلخثذ حٌٛؽٓ ؿلاٌش حٌٍّه ػزذ        

 

د. قبسٌ سؼُذ اىضػبٍ          

 اىَذَـــــش اىؼــــــــــبً                                 
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 ّبزة ػِ اىذائشة .1

ٚرخششص  ِغ رذح٠خص ٔشؤس حٌذٌٚش حلأسد١ٔش، 1949طؤعغض دحثشس حلإكظخءحص حٌؼخِش فٟ ػخَ 

حٌزٞ كذد ِغئ١ٌٚخص حٌذحثشس  1950ٌؼخَ  24ػٍّٙــخ رّٛؿــــذ لخٔـــْٛ حلإكظــخءحص سلُ 

 12ِٙخِٙخ كخ١ٌخ رّٛؿذ لخْٔٛ حلاكظخءحص سلُ  ٚحٌظلاك١خص حٌّؼطخس ٌٙخ، ٚطّخسط حٌذحثشس

  ، ٚطشطزؾ دحثشس حلإكظخءحص حٌؼخِش حدحس٠خً رّؼخٌٟ ٚص٠ش حٌظخط١ؾ ٚحٌظؼخْٚ حٌذٌٟٚ.2012ٌغٕش 

 

ٚلذ ٚفشص حٌذحثشس فٟ ػمذ حٌخّغ١ٕخص ِٓ حٌمشْ حٌّخػٟ ر١خٔخص اكظخث١ش ػٓ حٌٕٛحكٟ 

حلالظظخد٠ش ٚحلاؿظّخػ١ش ِٚٓ حرشص حلأٔشطش حلإكظخث١ش حٌظٟ ٔفزطٙخ حٌذحثشس فٟ طٍه حٌفظشس اؿشحء 

اػخفش اٌٝ طمذ٠ش حٌلغخرخص حٌم١ِٛش ٌٍٍّّىش ٚاطذحس حٌىظخد  1952أٚي طؼذحد ٌٍّغخوٓ ػخَ 

 خثٟ حٌغٕٛٞ. حلإكظ

 

اػخفش حٌٝ رؼغ  1961فٟ حٌؼمذ حٌغخدط ٔفزص حٌذحثشس أٚي طؼذحد ٌٍغىخْ ٚحٌّغخوٓ فٟ ػخَ 

حٌّغٛف ِؼً ِغق حلاعشس ِظؼذد حلأ٘ذحف ِٚغق ٔفمخص حلأعشس ٚطشو١ذ حٌشلُ حٌم١خعٟ لأعؼخس 

 حٌّغظٍٙه.

 

ٚحٌضسحػٟ ٚحٌظٕخػٟ( طٛعؼض حٌذحثشس فٟ اؿشحء حٌظؼذحدحص )حٌغىخْ ٚحٌّغخوٓ،  حٌؼمذ حٌغخرغٚفٟ 

 رخلاػخفش اٌٝ ِغٛف رخٌؼ١ٕش شٍّض حٌّـخلاص حلأعش٠ش ٚحٌذ٠ّٛغشحف١ش ٚحلالظظخد٠ش. 

 

ؽٛسص حٌذحثشس حلإكظخءحص حلالظظخد٠ش ٚفك حلأعظ ٚحٌّؼخ١٠ش ٚحٌظٛط١خص  حٌؼخِٓؼمذ حٌٚفٟ 

ظظخد٠ش حٌظخدسس ػٓ حلأُِ حٌّظلذس ٚح١ٌٙجخص حٌذ١ٌٚش حلأخشٜ.  ٌٚغخ٠خص حٌظط٠ٛش ٔفزص ِغٛف حل

 لأٚي ِشس وّغٛف حلإٔشخءحص ٚحٌخذِخص ٚحٌّٕشآص حٌظـخس٠ش ٚحٌٕمً ٚحلإطظخلاص.

 

ػمذ حٌظغؼ١ٕخص فمذ ط١ّض رظٛؿٗ حٌذحثشس حٌٛحػق ٔلٛ حعظخذحَ أٔظّش حٌّؼٍِٛخص ٚحٌظم١ٕخص فٟ أِخ 

 حٌف١ٕش ٚح١ٌ٢ش ِٓ حؿً طغ١ًٙ حعظخشحؽ ٔظخثؾ حٌّغٛف ٚحٌظؼذحدحص حٌظٟ طٕفز٘خ.

 

ي ِٓ ٘زٖ حلأٌف١ش سوضص حٌذحثشس ح٘ظّخِٙخ ػٍٝ طؼض٠ض حٌمذسحص حٌّئعغ١ش رّخ فٟ ٚفٟ حٌؼمذ حلأٚ

ً ٌظؼض٠ض حٌٛػٟ حلإكظخثٟ ر١ٓ  ً خخطخ رٌه حٌز١ٕش حٌظلظ١ش ٚحٌّٛحسد حٌزشش٠ش، وّخ أٌٚض ح٘ظّخِخ

ششحثق حٌّـظّغ حلأسدٟٔ ٚحٌظٛحطً حٌّغظّش ِغ ِغظخذِٟ حٌز١خٔخص ِٓ خلاي حعظغلاي وخفش 

 .ّظخكشٚعخثً حلاطظخي حٌ

 

طؼظزش دحثشس حلإكظخءحص حٌؼخِش ٚرّٛؿذ حٌمخْٔٛ حٌـٙش حٌشع١ّش ٌـّغ ٚٔشش حلإكظخءحص 

حٌذ٠ّٛغشحف١ش ٚحلاؿظّخػ١ش ٚحلالظظخد٠ش ٚحٌضسحػ١ش، ٌٚمذ دأرض حٌذحثشس ٚرشىً ِغظّش ػٍٝ طٛك١ذ 

١ٓ حٌشلُ حلإكظخثٟ فٟ حلاسدْ ٚطط٠ٛش حٌغـلاص حلإدحس٠ش ِٓ خلاي ػمذ ِزوشحص طفخُ٘ ر١ٕٙخ ٚر

حٌٛصحسحص ٚحٌّئعغخص حٌلى١ِٛش ٌظط٠ٛش حٌٕظخَ حلاكظخثٟ فٟ حلاسدْ. ٚلا ٠خفٝ ػٍٝ أكذ ح١ّ٘ش 

ٌشعُ حٌخطؾ ٚحٌزشحِؾ ٚطم١ّٙخ أٚ كظٝ ٌٍمطخع ثٟ عٛحء ٌٍلىِٛش  حٌظٟ طؼظّذ ػ١ٍٗ حٌشلُ حلإكظخ

 حٌخخص حٌزٞ رخص ٠ٙظُ رٙزح حٌشلُ ٠ٚغظخذِش رشىً ِٛعغ ٌغخ٠خص حٌزلغ ٚحٌظل١ًٍ.  
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 اىهُنو اىتْظٍَُ .2

ٍظؤوذ ِٓ ٚػٛف حٌّغظ٠ٛخص حلادحس٠ش, ٠ظُ ِشحؿؼش ح١ٌٙىً حٌظٕظ١ّٟ ٌٍذحثشس رظٛسس دٚس٠ش ٌ

حلأ٘ذحف ٚحٌّغخػذس ػٍٝ حطخخر ٚحٌؼلالخص حٌظٕظ١ّ١ش ر١ٓ حٌٛكذحص حلادحس٠ش ٚحٌف١ٕش ٌؼّخْ طلم١ك 

 حٌمشحسحص.
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 واىتحيُو اىشببػٍ ىؼْبصش اىتأثُش اىذاخيُت واىخبسجُت قبئَت اىششمبء .3

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                                                                                                                                          

 

 

 

 

 

 

 مبُش تبثُش

 مبُشة ٍْفؼت

 واػتببسهٌ ػيُهٌ واىتبثُش اششامهٌ استشاتُجُت

 استشاتُجُِ ششمبء

 اىؼَو اىذوىٍ اىتؼبوُ و اىتخطُظ وصاسة

 اىبْل اىَشمضٌ الأسدٍّ

 اىصحت وصاسة

 اىضساػت وصاسة

 اىؼبً اىقطبع تطىَش وصاسة

 اىؼبىٍ اىصحٍ اىَجيس

 اىؼبٍت اىَىاصّت دائشة

 وصاسة اىَبىُت

 اىؼبٍت اىجَبسك دائشة

 دائشة الأحىاه اىَذُّت واىجىاصاث

 واىتَىَِ واىتجبسة اىصْبػت وصاسة

 اىبُئت وصاسة

 اىَذُّت اىخذٍت دَىاُ

 وصاسة اىؼَو

 وصاسة اىتشبُت واىتؼيٌُ

 حلأِٓ حٌؼخَ

 مبُش تبثُش

 قيُيت ٍْفؼت

 سضبهٌ ػيً اىَحبفظت استشاتُجُت
 

  اىؼبٍت اىيىاصً دائشة

  اىذاخيُه وصاسة

 اىَستهيل حَبَت جَؼُت 

 اىَينُت اىؼيَُت اىجَؼُت

 اىَينُت اىطبُت اىخذٍبث

 الاسدُّت اىجبٍؼبث

 اىَحبسبت دَىاُ

 اىفسبد ٍنبفحت هُئت

 وصاسة الاتصبلاث وتنْىىىجُب اىَؼيىٍبث

 اىَذَشَت اىؼبٍت ىيذفبع اىَذٍّ
 تنْىىىجُب اىَؼيىٍبث اىىطٍٍْشمض 

 قيُو تبثُش

 مبُشة ٍْفؼت

 اطلاع ػيً ابقبئهٌ استشاتُجُت
 وصاسة اىْقو

  اىصْبػُت اىَذُ

  اىتجبسَت اىغشف

  اىصْبػُت اىغشف

 الاستثَبس تشجُغ ٍإسست

 وصاسة اىطبقت واىثشوة اىَؼذُّت

 اىبيذَت اىشإوُ وصاسة

 اىَجيس الأػيً ىيسنبُ

 اىنبشي ػَبُ اٍبّت

 دائشة ٍشاقبت اىششمبث

 اىَإسست اىؼبٍت ىيضَبُ الاجتَبػٍ

 قيُو تبثُش

 قيُيت ٍْفؼت
 واىَتببؼت اىشصذ استشاتُجُت

 اىؼذه وصاسة

 واىَقبَُس اىَىاصفبث ٍإسست

 الاقتصبدَه اىؼقبت ٍْطقت سيطت

 اىحشة اىَْبطق ٍإسست

  اىؼبىَُت اىصحت ٍْظَت

 الاػلاً ووسبئو واىتيفضَىُ الاراػت

 الاسدُسيطت وادٌ 

 اىَجيس الأػيً ىيؼيىً واىتنْىىىجُب

P
o

w
er 

High 

 

Low 

 

Interest High 
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 ٍْهجُت اػذاد اىخطت الاستشاتُجُت .4

 حٌٙذف 1.4

( 2017-2015اعظشحط١ـ١ش شخٍِش ٚدحػّش ٌٍذحثشس ٌلأػٛحَ )طٙذف ٘زٖ حٌّٕٙـ١ش حٌٝ اػذحد خطش   

طٍزٟ ؽّٛف حٌذحثشس فٟ طلم١ك أ٘ذحفٙخ ِٚٛحءِظٙخ ٌلإ٘ذحف حٌٛؽ١ٕش ٚحٌّزخدسحص حٌٍّى١ش حٌّز١ٕش 

لاٌظضحَ رّؼخ١٠ش حٌـٛدس ح ػٍٝ  سإ٠ظٙخ  حٌّغظمز١ٍش ٚسعخٌظٙخ ٚأ٘ذحفٙخ ٚطشع١خ ل١ّٙخ ٚع١خعظٙخ،

 ٚحٌظم١١ُ ٌؼّخْ طلم١مٙخ.

 حٌّـخي 1.4

  ططزك ٘زٖ حٌّٕٙـ١ش ٚكذس حٌظط٠ٛش ٚحٌظخط١ؾ حلإعظشحط١ـٟ ٚوخفش ِذ٠ش٠خص حٌذحثشس. 
 

   حٌّظطٍلخص ٚحٌظؼخس٠ف 4.3

٠ىْٛ ٌٍىٍّخص ٚحٌؼزخسحص حٌظخ١ٌش ك١ؼّخ ٚسدص فٟ ٘زٖ حٌّٕٙـ١ش حٌّؼخٟٔ حٌّخظظش ٌٙخ أدٔخٖ ِاخ    

   ٌُ طذي حٌمش٠ٕش ػٍٝ غ١ش رٌه:

i. ؽّٛف ػخٌٟ  ٗ، رؤِٔغظمزلاً  حٌذحثشسأٚكٍُ طظَزٛ ا١ٌٗ  طخ١ٍ١شّ ر١ٕ٘ش،طٛسس  ٟ٘ :حٌشإ٠ش

 اٌٝ ِخ ٘ٛ أفؼً. حٌذحثشسرٛػغِ  ٠شطمٟ

ii. حٌّّٙش أٚ حٌذٚس حٌزٞ طٛد أْ طغ١ش ػ١ٍٗ حٌذحثشس. :حٌشعخٌش ٟ٘  

iii. ُحٌظٟ طظ١ّض ف١ٙخ حٌذحثشس.ٚحٌغٍٛو١ش ِـّٛػش حٌظفخص حلأخلال١ش ٟ٘ :حٌم١ ،  

iv. حٌّزخدة ٚحٌّفخ١ُ٘ حٌظٟ طؼؼٙخ حٌذحثشس ٌظغظٙذٞ رٙخ ِخظٍف ٟ٘ ِـّٛػش ِٓ  :حٌغ١خعخص

 . حٌّغظ٠ٛخص حلإدحس٠ش ػٕذ حطخخر٘خ ٌٍمشحسحص

v. ِخ  ػٕٙخ ٚلظ١شس حٌّذٜ، ٚحٌظٝ ٠ٕزؼك ٖآ١ٌش طلم١ك حلأ٘ذحف رؼ١ذ ٟ٘ :حلإعظشحط١ـ١ش

  .٠غّٝ رخٌخطش حلاعظشحط١ـ١ش

vi. طلُمكّ حلأ٘ذحف حٌظٟ : ٟ٘ حٌٛػ١مش حٌظٟ طٍخّض و١ف ٠ّىٓ أْ حٌخطش حلإعظشحط١ـ١ش

طؼؼٙخ حٌذحثشس، ٚطظؼّٓ حٌخطؾ  ٚطخظ١ض حٌّٛحسد، ٚٚػغ ؿذحٚي ص١ِٕش، ٚآ١ٌخص 

 حٌم١خط، ٚأ٠ش أػّخي أخشٜ ٠لظخؿٙخ طلم١ك حٌٙذف.

 اؿشحءحص حٌؼًّ 1.1

ش( حٌغاخرم شحلاعاظشحط١ـ١ شِشحؿؼاش ٚطم١ا١ُ حٌخطا) ِشكٍش طلذ٠ذ حلاكظ١خؿاخص ٚحٌظخطا١ؾ 1.1.4

 ٚطظؼّٓ:

 شحٌظخط١ؾ حلاعظشحط١ـٟ رماشحس ِآ حٌّاذ٠ش حٌؼاخَ ٚحٌّخاٛي رخػاذحد حٌّٕٙـ١احػخدس طشى١ً فش٠ك  

 . شحٌّطٍٛرش ٚحٌخط

ٚؿّاغ  شحلاعظشحط١ـ١ ِشحؿؼش حٌخطش١ٌخص حٌؼًّ فٟ آ٠مَٛ فش٠ك حٌظخط١ؾ حلاعظشحط١ـٟ رظلذ٠ذ  

 حٌّؼٍِٛخص ػٓ ؽش٠ك حعظخذحَ:

  .ألاػذحد ٚحٌظلؼ١ش 

 .حٌظشخ١ض ٚأؿشحء حٌّمخسٔخص حٌّشؿؼ١ش 

  خس٠ٛ٘خصحٌغ١ٕطخط١ؾ. 

 . ٚػغ حلا٘ذحف 

  .حٌخ١خسحص حلإعظشحط١ـ١ش 

 .حٌخطش حٌظٕف١ز٠ش 
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  ٠مَٛ حٌفش٠ك رذسحعش ِغظف١ؼش ٌظمخس٠ش ادحسس دحثشس حلإكظخءحص حٌؼخِش ٚطلذ٠ذ ٔماخؽ حٌماٛس

ٌظؼض٠ض٘خ ٚفشص حٌظلغ١ٓ لإدخخي حٌظؼذ٠لاص حٌلاصِش ٚحلاعاظفخدس ِٕٙاخ ربػظزخس٘اخ ِظاذس 

 ُِٙ ٌٍظؼٍُ ٚحٌظلغ١ٓ ٚحلارظىخس. 

  ض ٔـخكاخص فاٟ ٚحٌظاٟ كمما شٚد١ٌٚا شِٕٙـ١خص ٌّئعغخص ِل١ٍا رخلاعظفخدس ٠ِٓمَٛ حٌفش٠ك

حلاعااظفخدٖ ٚحٌااظؼٍُ حٌلخطاا١ٍٓ ِاآ طـااخسد حلاخااش٠ٓ فااٟ ٘اازح  ٜ٘اازح حٌّؼااّخس ٚطٛػ١ااك ِااذ

 حٌّـخي.

 

 ِٓ خلاي :حٌغخرمش( ) شحلاعظشحط١ـ١ شحٌخططٕف١ز طم١١ُ  

  أخز سأٞ حٌّٛظف١ٓ فٟ ادخخي طؼاذ٠لاص ػٍاٝ حٌشإ٠اش ٓ خلاي ِ  شٌشإ٠حطم١١ُ ِذٜ طلم١ك

 ػٓ ؽش٠ك طؼزجش حعظزخٔش خخطش رزٌه. 

 ٌٚأخاز سأٞ  ش٘ذحف حلاعاظشحط١ـ١ٚحلأ شِٓ خلاي سرطٙخ ِغ ع١خعخص حٌّئعغ شطم١١ُ حٌشعخ

 حٌّٛظف١ٓ فٟ ادخخي طؼذ٠لاص ػٍٝ حٌشعخٌش ػٓ ؽش٠ك طؼزجش حعظزخٔش خخطش رزٌه.

  سأٞ طم١اا١ُ ِااذٜ طلم١ااك حٌماا١ُ ِاآ خاالاي طٛص٠ااغ حعااظزخٔخص طؼىااظ ِؼااّْٛ حٌماا١ُ ٚحخااز

ٚسرااؾ حٌماا١ُ حٌّئعغاا١ش رخٌشوااخثض حٌااؼلاع ) حٌّااٛظف١ٓ رخػااخفش أٚ كاازف أٞ ِاآ حٌماا١ُ, 

 حٌشفخف١ش, ِظٍمٟ حٌخذِش, أفؼً حٌّّخسعخص (

  ٜ( ِآ خالاي 2017-2015ٌلأػاٛحَ ) ش٘اذحف حلاعاظشحط١ـ١لأحٌّشكٍاٟ ٌظٕف١از حٌطم١١ُ ِاذ

حٌخخطاش رىاً  ش٘اذحف حٌظٕف١ز٠اطم١ا١ُ حٔـاخص حٌّاذ٠ش٠خص ٌلأٚ ِئششحص حلأدحء حٌخخطش رزٌه

 ( ِٓ خلاي ِئششحص حلأدحء حٌخخطش .2017-2015)ِذ٠ش٠ش ٌلأػٛحَ 

  ٝػّااً طل١ٍااً ٌٍز١جااش حٌّل١طااش رخٌّئعغااش ِاآ خاالاي طٛص٠ااغ حعااظز١خْ خااخص ٌاازٌه ػٍاا

 حٌّٛظف١ٓ ٚحٌششوخء 

 ( َ2017-2015ل١خط ٔظخثؾ سػٝ حٌّٛظف١ٓ ٚسػٝ ِظٍمٟ حٌخذِش ٌلأػٛح) 

 ٌّٛحصٔش.ل١خط ٔظخثؾ طل١ًٍ حٌّٛحصٔش ٚحٌّشخوً ٚحٌّؼ١مخص حٌظٟ ٚحؿٙض طٕف١ز ح 

  .ل١خط ٔظخثؾ ِئششحص حلأدحء ٌٍؼ١ٍّخص فٟ حٌّذ٠ش٠خص ٚٔغذ حلألشحف 

 .ٍٗطل١ًٍ ٌٍشىخٜٚ حٌٛحسدس ٌٍّئعغش ٚٔغزش ِخ طُ ك 

 

رخدحسس حٌٕمخشخص ٚحٌٕظخثؾ حٌظٟ ٠ظُ ػشػٙخ ػٍٝ حٌّٛظف١ٓ  ٠مَٛ فش٠ك حٌظخط١ؾ حلاعظشحط١ـٟ     

ٚسإعخء حلالغخَ  ٚحٌّذسحء ٚرشػخ٠ش حٌّذ٠ش حٌؼخَ ٚحلاطفخق ػٍٝ رٕٛد حٌخطش حلاعاظشحط١ـ١ش وّاخ 

ٍٟ٠:  

 : حٌشإ٠ش

 .ششف ِفَٙٛ حٌشإ٠ش 

  ُ٠ظُ ػشع ٔظخثؾ دسحعش حٌفش٠ك ٌظم١١ُ ٚعخثً ٔشش حٌشإ٠اش ٚحٌشعاخٌش ٚحٌما١ُ ٚل١اخط ِاذٜ ػٍا

 حٌّٛظف١ٓ ٚفُّٙٙ ٌٙخ )ِلاكظش ٘خِٗ ٠ـذ ػًّ حعظزخٔش ٌظم١١ُ ٚعخثً حٌٕشش(.

 . ٠ظُ ػشع ٔظخثؾ طم١١ُ حٌشإ٠ش ٚؿّغ حٌظغز٠ش حٌشحؿؼش كٌٛٙخ 

  رٕااخء ػٍااٝ حٌّؼٍِٛااخص حٌظااٟ طااُ ؿّؼٙااخ ٚٔظااخثؾ طل١ٍٍٙااخ ٠مااَٛ حٌفش٠ااك ِااغ حٌّشااخسو١ٓ رٛػااغ

 حٌظ١غش حلأ١ٌٚش ٌظؼذ٠ً حٌشإ٠ش ٌٍذحثشس . 

 حٌشعخٌش : 

  ٖ٠ظُ ششف ِفَٙٛ حٌشعخٌش ِٚشحؿؼش ِٛحد حٌمخْٔٛ ٚخخطش حٌظٟ ؽشأ ػ١ٍٙخ طؼذ٠ً ٚحػظزخس ٘ز

 حٌّؼٍِٛخص ِذخلاص ٌظؼذ٠ً حٌشعخٌش  .

  ٠مَٛ فش٠ك حٌظخط١ؾ حلاعظشحط١ـٟ رؼشع ٔظخثؾ طم١١ُ حٌشعخٌش  ِٚخ طُ طلم١مٗ ِٕٙخ ٚػشػاٙخ

 ػٍٝ حٌـٙخص حٌّشخسوش .

  حٌّئعغخص ِل١ٍخ ٚد١ٌٚخ .٠ظُ حلاؽلاع ػً حِؼٍش ٌشعخلاص رؼغ 

 .٠ظُ ؿّغ حٌّؼٍِٛخص رطش٠مش ِٕظّش ٚحعظٕزخؽ حٞ طؼذ٠لاص ػٍٝ حٌشعخٌش خخطش 
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 حٌم١ُ : 

 . ػشع ٌّفَٙٛ حٌم١ُ ٚحٌٙذف ِٕٙخ 

 . ٠مَٛ فش٠ك حٌظخط١ؾ حلاعظشحط١ـٟ رؼشع حٌم١ُ حٌظٟ طزٕظٙخ حٌذحثشس 

  َٛٙل١ّٙخ ٌذٜ حٌّٛظف١ٓ ٚطم١١ُ ٠مذَ حٌفش٠ك ششكخ ٚحدٌش ػ١ٍّش و١ف لخِض حٌذحثشس رظؼض٠ض ِف

 ػ١ٍّش ٔشش ٘زٖ حٌم١ُ ٌذ٠ُٙ ِٓ خلاي طل١ًٍ ٔظخثؾ حلاعظزخٔخص .

 . ٜ٠مذَ حٌفش٠ك ػشػخ و١ف طُ حٌشرؾ ر١ٓ حٌشإ٠ش ٚحٌشعخٌش ِٓ ؿٙش ٚحٌم١ُ ِٓ ؿٙش أخش 

 .٠مذَ حٌفش٠ك ػشع حِؼٍش ٌم١ُ رؼغ حٌّئعغخص 

 ذس أٚ حٌّؼذٌش حٌظٟ عظظزٕخ٘خ ٠مَٛ حٌفش٠ك ٚحٌّشخسو١ٓ رؼًّ ػظف رٕٟ٘ كٛي حٌم١ُ حٌـذ٠

 حٌذحثشس.

 : حلأ٘ذحف حٌٛؽ١ٕش ٚحلاعظشحط١ـ١ش 

 حلأ٘ذحف حٌٛؽ١ٕش :

 

  ٠مَٛ حٌفش٠ك رؼشع حلأ٘ذحف حٌٛؽ١ٕش ٚحلاعظشحط١ـ١ش حٌظٟ طزٕظٙخ حٌذحثشس خلاي حلأػٛحَ حٌغاخرمش

ٚطم١١ُ ِمذحس ِخ طُ طلم١مٗ ِٓ ٘زٖ حلأ٘ذحف ِٚغخّ٘ش حٌذحثشس فٟ طلم١ك حلأ٘اذحف حٌٛؽ١ٕاش ِآ 

 خلاي حلأؿٕذس حٌٛؽ١ٕش حْ حِىٓ. 

 ٌاذحثشس ِآ ؿٙاش ٚرا١ٓ حلأ٘اذحف ٠مذَ حٌفش٠ك ػشػخ و١ف طاُ حٌاشرؾ را١ٓ سإ٠اش ٚسعاخٌش ٚلا١ُ ح

 حلاعظشحط١ـ١ش ٚحٌٛؽ١ٕش ِٓ ؿٙش أخشٜ .

  طلذ٠ااذ حلأ٘ااذحف حٌٛؽ١ٕااش  ٌٍااذحثشس ِاآ خاالاي  ِشحؿؼااش حٌخطخرااخص حٌٍّى١ااش حٌغااخ١ِش ٚحلأؿٕااذس

ٚحٌظااٟ طااُ حلشحس٘ااخ ِاآ لزااً سثخعااش حٌااٛصسحء  2025حٌٛؽ١ٕااش ٚحٌّزااخدسحص حٌٍّى١ااش  ِٚزااخدسس 

ؼلالاااش رؼّاااً حٌاااذحثشس ٌظظااازق حلأ٘اااذحف حٌٛؽ١ٕاااش ٘اااٟ ٚٚصحسس ططااا٠ٛش حٌمطاااخع حٌؼاااخَ  رحص حٌ

 حٌّشؿؼ١ش ٌخطش ػًّ حٌذحثشس .

  ٌٝطلذ٠ذ ِٓ ٟ٘ حٌمطخػخص ٚششوخء حٌذحثشس حٌظٟ طشخسوٕخ فٟ طلم١ك ٘زٖ حلأ٘ذحف ٚطظ١ٕفُٙ ح

 ششوخء سث١غ١ٓ ٚششوخء .

 حلأ٘ذحف حلاعظشحط١ـ١ش:

 ش ػٍٝ ػًّ حٌذحثشس ِٚشخس٠ؼٙخ طل١ًٍ حٌز١جش حٌّل١طش رخٌّئعغش ٚحٌّلذدحص ٚحٌؼٛحًِ حٌظٟ طئػ

٠ٚشااًّ ػّااً ِغااق  ٌز١جااش حٌااذحثشس  ((SWOT ANALYSISحٌّغااظمز١ٍش ِاآ خاالاي ػّااً 

ٌٍظؼشف ػٍٝ حٌؼٛحًِ حٌذحخ١ٍش ٚحٌخخسؿ١ش حٌظٟ طئػش ػٍٝ ػًّ حٌذحثشس ِآ خالاي طلذ٠اذ ٔماخؽ 

حٌؼؼف ٚحٌمٛس ٚفشص حٌظلغ١ٓ ٚحٌظٙذ٠اذحص حٌّخظٍفاش حٌظاٟ ِآ حٌّّىآ أْ طٛحؿاٗ حٌؼّاً ِآ 

ٚحلاؿظّخػ١ااش  ٌظل١ٍااً حٌؼٛحِااً حٌغ١خعاا١ش ٚحلالظظااخد٠ش PESTEL))خاالاي حعااظخذحَ ِٕٙـ١ااش 

 .عظزخٔش ٌىً ِٓ حٌّٛظف١ٓ ٚحٌششوخءٚحٌظىٌٕٛٛؿ١ش حٌظٟ طئػش ػٍٝ حٌّئعغش ٚرٌه رظٛص٠غ ح

  ٟ٠ظُ طل١ًٍ حلاعظزخٔش ٚطلذ٠ذ ٔمخؽ ) حٌمٛس ٚحٌؼؼف ٚحٌفشص ٚحٌظٙذ٠ذحص( ٚطلذ٠ذ حٌؼٛحًِ حٌظ

حٌٕظااخثؾ ٚ  طاائػش ػٍااٝ حٌااذحثشس ِاآ حٌٕخك١ااش حٌغ١خعاا١ش ٚحلالظظااخد٠ش ٚحلاؿظّخػ١ااش ٚحٌظىٌٕٛٛؿ١ااش

 .حٌّظٛلؼش ٌلاػٛحَ حٌمخدِش

  ٠مااَٛ فش٠ااك حٌظخطاا١ؾ حلاعااظشحط١ـٟ رّٕخلشااش حٌّشااخسو١ٓ رخٌٕظااخثؾ حٌغااخرمش رخلاػااخفش حٌااٝ ٔظااخثؾ

١اا١ُ حلادحء سػاٝ حٌّااٛظف١ٓ ِٚظٍماٟ حٌخذِااش ٚحٌشااشوخء ٚٔظاخثؾ طم١اا١ُ حٌخطااش حٌغاخرمش ٚٔظااخثؾ طم

 ٘ذحف حعظشحط١ـ١ش ِمظشكش . طشؿّش ِخشؿخص حٌـٍغخص حٌّٕؼمذٖ حٌٝ أٌلالغخَ ٚحٌّذ٠ش٠خص ٚ

  ِٕخلشش حلأ٘ذحف حلاعظشحط١ـ١ش حٌّمظشكش ِاغ حٌّاذسحء ٚسإعاخء حلألغاخَ ٌٍخاشٚؽ رظا١غش أ١ٌٚاش

 ٌلأ٘ذحف حلاعظشحط١ـ١ش .
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  ِشكٍش حلاػظّخد ٚحٌظٛؿ١ٗ  4.4.2

i. دحثشس حلإكظخءحص حٌؼخِشٌّٕٙـ١ش ِٓ لزً ػطٛفش ِذ٠ش ػخَ ٠ظُ حػظّخد ح. 

ii. ٌظٕف١زِشكٍش حٌظفؼ١ً ٚح. 

iii. ٚحٌّغٛدس حلأ١ٌٚش ٌٍشعخٌش ٚحٌم١ُ حٌظٟ عظظزٕخ٘خ حٌذحثشس  شحٌّمظشك ش٠ظُ طؼ١ُّ حٌشإ٠

ٚحٌّغٛدس حلأ١ٌٚش ٌلأ٘ذحف حٌٛؽ١ٕش حٌّؼظّذس ٚحٌظ١غش حلأ١ٌٚش ٌلأ٘ذحف حلاعظشحط١ـ١ش 

)ػزش حٌزش٠ذ حلاٌىظشٟٚٔ( ٚحعظمزخي حسحثُٙ  ٚششوخثٙخ حٌذحثشسػٍٝ وخفش ِٛظفٟ 

 ٌٍخطش حلاعظشحط١ـ١ش. ش١ثٔٙخ شٚحلظشحكخطُٙ ٚحٌخشٚؽ رظ١غ

iv.  ٓ٠مَٛ حٌفش٠ك رؼًّ حؿظّخػخص ِغ حٌّذسحء ٚسإعخء حلألغخَ ٌظلذ٠ذ حٌششوخء حٌز٠

٠شخسوْٛ حٌذحثشس فٟ طلم١ك وً ٘ذف ٚؽٕٟ ٚؽز١ؼش حٌؼلالش ِؼُٙ ٚطظ١ٕفُٙ حٌٝ شش٠ه 

 حٌذحثشسسث١غٟ ٚشش٠ه ٚٔٛع حٌؼلالش ٚوزٌه و١ف١ش طؼض٠ض حٌم١ُ ٌذٜ حٌّٛظف١ٓ فٟ 

, ٚطلذ٠ذ حٌٕظخثؾ ٍذحثشسرخٌشوخثض حٌؼلاػش ٚحٌشإ٠ش ٚحٌشعخٌش ٚحٌخطش حلاعظشحط١ـ١ش ٌٚسرطٙخ 

 حٌّظٛلؼش ِٓ طلم١ك حلأ٘ذحف حلاعظشحط١ـ١ش ِٚئششحص حلأدحء حٌخخص ٌىً ٔظ١ـش.

v.  ًحٌخطؾ حٌظٕف١ز٠شرخٌظؼخْٚ ِغ ِٛظف١ٗ رٛػغ  ذحثشسلغُ ِٓ ألغخَ حٌ سث١ظحٌطٍذ ِٓ و 

ٚحٌفظشحص حٌض١ِٕش حٌّلذدس ٌظٕف١ز حلأٔشطش ٚحلأشخخص حٌّغئ١ٌٚٓ ٚحٌّشخس٠غ ٚحلأٔشطش 

ػٍٝ ِغظٜٛ حٌّذ٠ش٠خص ٚحلألغخَ رل١غ طىْٛ ِٕزؼمش ػٓ طٕف١ز حلأٔشطش ِٚئششحص حلأدحء 

 .ػٓ حٌخطش حلاعظشحط١ـ١ش ٚأ٘ذحفٙخ

vi. .ِٕخلشش ٘زٖ حٌخطش ِٓ خلاي حؿظّخػخص دٚس٠ش ٌٍّذسحء 

vii.  ٌـٕش حٌظخط١ؾٚحلشحس٘خ ِٓ اػظّخد حٌخطش حلاعظشحط١ـ١ش . 

viii. حٌخطش حلاعظشحط١ـ١ش ػٍٝ حٌّٛظف١ٓ ٚحٌششوخء ٚؽزخػش ٌٛكخص ٚرششٛسحص ُ طؼ١ّ

 ٚحٌشعخٌش ٚحٌم١ُ ٌظشع١خ حٌّفخ١ُ٘ ٌذٜ حٌّٛظف١ٓ . شرخٌشإ٠
 

 ِشكٍش حٌّظخرؼش ٚحٌظم1.1.4ُ١١

i. : ٍٟطمَٛ ٚكذس حٌظخط١ؾ ٚفش٠ك حٌظخط١ؾ حلاعظشحط١ـٟ رّخ ٠ 

ii.  ش ٚطلذ٠ااذ ِااخ طااُ حٔـااخصٖ ِٕٙااخ حلا٘ااذحف حلاعااظشحط١ـ١ػّااً طم١اا١ُ عاإٛٞ ٌم١ااخط طلم١ااك

 ٚػشػٙخ فٟ حؿظّخع ِغ حٌّذسحء ٚسإعخء حلألغخَ.

iii.  ُش ٌٍّذ٠ش٠خص.عٕٛٞ ٌم١خط طٕف١ز حلا٘ذحف حٌظٕف١ز٠ ٔظفطم١١ 

iv.  َ2017-2015طم١١ُ ٌٍخطش حلاعظشحط١ـ١ش فٟ حلأػٛح. 
 

 ِشكٍش حٌظط٠ٛش ٚحٌظلغ١ٓ 1.1.4

i.  رٕخءحً ػٍٝ ٔظخثؾ حٌّظخرؼش ٚحٌظم١١ُ ٠ظُ حٌظط٠ٛش ٚحٌظلغ١ٓ ػٍٝ حٌّٕٙـ١ش ٚػٍٝ كغذ

 حلأ٠ٌٛٚخص. 

 حٌّٕخرؽ حٌّؼظّذس/ حٌٛػخثك رحص حٌؼلالش 1.4

i.  .ِلخػش حلاؿظّخع 

ii.  .ًّٚسشخص حٌؼ 

iii. ٟٕ٘خٍٛحص حٌؼظف حٌز 

 ِشحؿؼش حٌّٕٙـ١ش 1.4

i.  ُعإش ربعاظخذحَ ِؼاخ١٠ش ٌم١اخط  واً ِاشس ٚحٌظطا٠ٛش حٌظؼاذ٠ً ٌغخ٠اخص حٌّٕٙـ١ش ٘زٖ ِشحؿؼش طظ

 ٚطم١١ُ حلإعظشحط١ـ١ش. 
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 ِئششحص ل١خط حلأدحء 1.4

i.  .ٟطذٚس وظخد طشى١ً فش٠ك  حٌظخط١ؾ حلاعظشحط١ـ 

ii.  .حٌضِٓ حٌّغظغشق فٟ حٌظم١١ُ ٚحٌّشحؿؼش  ٌٍخطش حلاعظشحط١ـ١ش 

iii.  .ػذد حٌششوخء حٌز٠ٓ طُ حششحوُٙ فٟ ػ١ٍّش حٌظم١١ُ ٚحٌّشحؿؼش 

iv.  .طم١١ُ طلم١ك حلأ٘ذحف حلاعظشحط١ـ١ش  ِشس ع٠ٕٛخ 

v.  . ػذد ِشحص طم١١ُ حٌخطؾ حٌظٕف١ز٠ش ع٠ٕٛخ 

vi.  .ػذد حٌّٕٙـ١خص حٌخخسؿ١ش حٌظٟ طُ حلاؽلاع ػ١ٍٙخ 

 اىشؤَت  .5

. 

 

 اىشسبىت .6
 

 

 

 

 

 اىقٌُ اىجىهشَت .2
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ٔظخَ حكظخثٟ ٚؽٕٟ وفئ ٚفؼخي

حلاسطمخء رخٌؼًّ حلإكظخثٟ ِٓ خلاي ططز١ك أفؼً حٌّّخسعخص رخطزخع حٌّٕٙـ١اخص حٌؼ١ٍّاش 

حلإكظخث١ش حٌّٛطٝ رٙخ د١ٌٚخً فٟ ِـخي حٔظاخؽ حٌز١خٔاخص ٚطز٠ٛزٙاخ ٚطل١ٍٍٙاخ ٚٔشاش٘خ ٌظٍزاٟ 

 حكظ١خؿخص ِغظخذِٟ حٌز١خٔخص فٟ حٌٛلض حٌّٕخعذ

 

i..ٗحلأظّخء : ٔؼًّ رـذ ٚحؿظٙخد ٌلم١ك ح٘ذحف حٌٛؽٓ ٚطؼض٠ض ِٕـضحط 

ii. ٕٚٔشش٘خ  رخٌٛلض حٌّٕخعذ ٌىً ِغظخذِٟ حٌز١خٔخص حٌل١خد٠ش:. ٔٛفش حٌّؼٍِٛش حٌّٛػٛلش

 دْٚ طل١ض

iii..حٌشفخف١ش.: حٔظخؽ حٌز١خٔخص حلاكظخث١ش حٌظخدلش ٚحٌشفخفش 

iv.طىخفئ حٌفشص: ٔلٓ ػٍٝ ِغخفش ٚحكذس ِٓ حٌـ١ّغ 

v. حٌىفخءس فٟ حٌؼًّ حلاكظخثٟ.: ٔٛفش ِؼٍِٛخص رحص ؿٛدس ػخ١ٌش ٚفك حفؼً حٌّّخسعخص

 حلاكظخث١ش
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 اىقٌُ اىجىهشَتتؼشَف  .8

 اىتؼشَف اىقٌُ

٘ٛحعظؼّخس ِظزخدي ر١ٓ حٌّٛظف ٚحٌذحثشس، ٠ظشطذ ػ١ٍٗ أْ ٠غٍه حٌّٛظف عٍٛوخ ٠فٛق حٌغٍٛن  الاّتَبء

حٌشعّٟ حٌّظٛلغ ِٕٗ ٚحٌّشغٛد ف١ٗ ِٓ ؿخٔذ حٌذحثشس، ٚسغزش حٌّٛظف فٟ اػطخء ؿضء ِٓ 

ٌززي ِـٙٛد أوزش ٚحٌم١خَ رؤػّخي  ٔفغٗ ِٓ أؿً حلإعٙخَ فٟ ٔـخف ٚحعظّشحس٠ش حٌذحثشس وخلاعظؼذحد

 .ططٛػ١ش ٚطلًّ ِغئ١ٌٚخص اػخف١ش

رٙذف حلاكظفخظ رؼمش حٌـ١ّغ ِٓ ِغظـ١ز١ٓ ِٕٚظـ١ٓ  حلأؽشحف ػذَ حلأل١خص لأٞ ؽشف ِٓ  اىحُبدَت

 ِٚغظخذ١ِٓ ٌٍز١خٔخص.

حلاكظاخث١ش. وّاخ ٠ظؼآّ ٚ٘ٛ حٌّزذأ حٌمخثُ ػٍٝ حٌّغخٚحس فٟ حٌلك رخلاؽلاع ٚحعاظخذحَ حٌز١خٔاخص  اىشفبفُت

٘اازح حٌّزااذأ ػٍااٝ حٌظٕغـااـ١ك حٌّشـااـظشن ٚحٌظؼـااـخْٚ حٌزٕـااـخء ِـااـغ حٌشـااـشوخء أطلـااـخد حٌّظخٌـااـق 

٠لم١ااـك حٌّظٍلااـش حٌؼ١ٍااـخ  حٌاازٞ ٚحٌذٚحثااـش ٚحٌّئعغااـخص ٚحلافااشحد  ٌظط٠ٛااـش حٌٕظااـخَ حلإكظخثااـٟ

 .ٌٍذٌٚش

 

ذحٌش ٚحٌظٟ طغؼٝ دحثشس حلاكظخءحص حٌٝ طلم١ماٗ را١ٓ ٘ٛ أكذ حٌٛعخثً حٌظٟ طغخػذ ػٍٝ طلم١ك حٌؼ تنبفإ اىفشص

ِٛظف١ٙخ لاْ طىخفت حٌفشص ٠غخػذ ػٍٝ ط١ّٕش ٚطط٠ٛش حٌؼًّ حلاكظخثٟ ٚ ٠ماٛٞ حٌؼلالاخص را١ٓ 

ػٍاٝ اراشحص حٌّٛح٘اذ حٌظاٟ ِآ شاؤٔٙخ طط٠ٛاـش حٌٕظاـخَ ٓ ، وّخ أٔٗ ٠غخػذ ػٍٝ حلإراذحع ٚحٌّٛظف١

 حلاكظخثٟ.

اىنفبءة ببىؼَو 

 الاحصبئٍ

٘ٛ حكذحع ِٛحصٔش ر١ٓ حٌلخؿخص حٌّطٍٛراش ِآ حٌاذحثشس ٚكخؿاخص ٚسغزاخص ِٛظف١ٕٙاخ ِآ خالاي 

ح٠ـخد حٌٛعخثً حٌّٕخعزش ٌـؼً حٌؼًّ حلاكظاخثٟ حوؼاش لاذسس ػٍاٝ حشازخع حٌلخؿاخص ٌظإؼىظ ػٍاٝ 

سفغ ِؼذلاص حدحثُٙ فٟ حٌؼًّ، ٠ٚىْٛ ٘زح ِٓ خلاي ػ١ٍّش ِغظّشس ِٚظفخػٍش طٙاذف حٌاٝ طٛؿ١اٗ 

٠ش ٚحٌـّخػ١ش ٔلٛ طلم١ك ح٘ذحف ِشظشوش رخعاظخذحَ حٌّاٛحسد حٌّظخكاش راؤػٍٝ دسؿاش حٌـٙٛد حٌفشد

 ِٓ حٌفخػ١ٍش ٚحٌىفخءس.   

 الاستببط بُِ اىشؤَت واىشسبىت ٍِ جهت واىقٌُ والاخلاقُبث ٍِ جهت اخشي .9

حٌشإ٠ش ٚحٌشعخٌش ٚحلأ٘ذحف 

 حٌٛؽ١ٕش

١خص ِٓ ؿٙش حلاسطزخؽ ر١ٓ حٌشإ٠ش ٚحٌشعخٌش ِٓ ؿٙش ٚحٌم١ُ ٚحلاخلال حٌم١ُ 

 حخشٜ

 

 ٚؽٕٟ اكظخثٟ حٌشإ٠ش : ٔظخَ

 ٚفؼخي وفئ

 

 رخٌؼًّ حٌشعخٌش : حلإسطمخء

 ططز١ك خلاي ِٓ حلإكظخثٟ

 حٌّٕٙـ١خص ٚ حٌّّخسعخص أفؼً

ً  رٙخ حٌّٛطٝ حلإكظخث١ش  د١ٌٚخ

 ٚ حٌز١خٔخص أظخؽ ِـخي فٟ

طلف١ض حٌلخٌش حٌذحخ١ٍش ٌٍّٛظف١ٓ ٌٍٛطٛي حٌٝ طلم١ك سإ٠ش ٚسعخٌش حٌذحثشس  حلإٔظّخء 

 ٚحٌٛطٛي حٌٝ حٌظ١ّض فٟ ِـخي أظخؽ حٌز١خٔخص

حٌؼذحٌش ٚ طىخفئ 

 حٌفشص 

ل١ّش طٍظضَ رٙخ حٌذحثشس ِٓ خلاي طٛف١ش ر١جش ِٓ طغخٚٞ حٌفشص ٚحٌزٞ ٠ٕؼىظ 

سإ٠ش ٚسعخٌش حٌذحثشس فٟ خٍك ٔظخَ وفئ فٟ  ػٍٝ وفخءس حٌّٕظؾ حلإكظخثٟ ٌظلم١ك

 أظخؽ حٌز١خٔخص

ل١ّش طشطزؾ حسطزخؽخ ٚػ١مخ رظلم١ك سعخٌش حٌذحثشس ػٍٝ حوًّ ٚؿٗ ٚطٛف١ش ٚأظخؽ  حٌشفخف١ش 

ؿ١ّغ حٌز١خٔخص حٌّطٍٛرش ٌٍؼخ١ٍِٓ ٚحٌّظؼخ١ٍِٓ  ٌخٍك ِٕظِٛش ػًّ ِٕغـّش ِغ 

 ِزخدة حٌظ١ّض ٚحلارذحع

حٌل١خد٠ش فٟ أظخؽ 

 حٌز١خٔخص 

ل١ّش طشطزؾ رظلم١ك سعخٌش حٌذحثشس ٚطظّؼً فٟ أظخؽ حٌز١خٔخص ٚٔشش٘خ رل١خد٠ش طخِش 

 ٚدْٚ أٞ طؤػ١شحص خخسؿ١ش
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 طٍز١ش ٔشش٘خ ٚ طل١ٍٍٙخ ٚ طز٠ٛزٙخ

 حٌز١خٔخص ِغظخذِٟ لإكظ١خؿخص

 .حٌّظـذدس ٚ حٌّظٕٛػش

حٌش٠خد٠ش فٟ حٌؼًّ 

 حلإكظخثٟ

ل١ّش طٍظضَ رٙخ حٌذحثشس ٌٍّلخفظش ػٍٝ د٠ِّٛظٙخ ٚحعظّشحس٠ظٙخ ٚطلم١ك سإ٠ظٙخ 

١ّض ػٍٝ حٌّغظٜٛ ظحٌّّخسعخص ٚحٌّٕٙـ١خص ٌظ ٚسعخٌظٙخ ِٓ خلاي ططز١ك أفؼً

 حلال١ٍّٟ ٚحٌؼخٌّٟ فٟ ِـخي حٌشلخرش ػٍٝ حٌّٕظؾ حلإكظخثٟ ٚحٌّٛحد رحص حٌؼلالش

 (SWOT ANALYSIS)تحيُو اىبُئت اىذاخيُت واىخبسجُت  .20

 ٔمخؽ حٌؼؼف ٔمخؽ حٌمٛس

ٚؿٛد فش٠ك فٕٟ ِظخظض ٌذ٠ٗ خزشس طشحو١ّش فٟ 

 حٌّخظٍفشِـخلاص حٌؼًّ حلإكظخثٟ 

 حعظّشحس طغشد حٌىفخءحص حٌف١ٕش حلاكظخث١ش حٌّذسرش ٚحٌّئٍ٘ش

طٛفش خزشحء ِٚذسر١ٓ فٟ حٌذحثشس ػٍٝ حٌّغظ١٠ٛٓ حٌّلٍٟ 

 .ٚحٌذٌٟٚ فٟ ِـخلاص حٌؼًّ حلإكظخثٟ حٌّخظٍفش

ػؼف رؼاغ حٌىفاخءحص حلاكظاخث١ش حٌّٛؿاٛدس  فاٟ حٌٛكاذحص 

 حلاكظخث١ش فٟ رؼغ حٌّئعغخص حٌشش٠ىش.

 :ػؼف فٟ اػذحد ٚططز١ك رؼغ ع١خعخص حٌّٛحسد حٌزشش٠ش  ظذس٠ذ حلاكظخثٟ حلأسدٟٔ.ٚؿٛد ِشوض حٌ

 ١ٌخص حلإكلاي ٚحٌظؼخلذآػؼف  -

ٌّٛحصٔااش حٌمااٜٛ حٌزشااش٠ش طغااظٕذ  شػااذَ ٚؿااٛد دحسعااخص دل١ماا -

 ١ً دل١ك ٌلـُ ػذء حٌؼًّ.ٌٍظل

 حسطفخع ِغظٜٛ حٌذلش فٟ حٌظٕزئ ٚحٌظخط١ؾ حٌّخٌٟ

 ػذَ ٔشش ػمخفش حٌظ١ّض ٚحلارظىخس ٚحلارذحع لانٙحٌٕفمخص ٚػزؾ حلاعظِؾ وفئس ٌظشش١ذ شحططز١ك ر

ػذَ طٛفش دسحعاش طظؼٍاك رغازً طاٛف١ش حٌظ٠ّٛاً  حٌىاخفٟ رشاىً 

حٌشفخف١ش ٚحٌل١خد٠ش فٟ حٔظخؽ حٌشلُ حلاكظاخثٟ ٚٔشاشٖ ٌىخفاش  دحثُ  ٌظٕف١ز ٔشخؽخص حكظخث١ش ِٓ خخسؽ ِٛحصٔش حٌذحثشس .

 حٌّغظخذ١ِٓ.

حلاطظاااااخي ٚحٌظٛحطاااااً ِاااااغ حٌشاااااشوخء ططز١اااااك ِٕٙـ١اااااش 

 حلاعظشحط١ـ١١ٓ

ٔظااخَ حٌّىخفااآص ٚحٌلااٛحفض فااٟ حٌااذحثشس غ١ااش وااخف ٌلاكظفااخظ 

 رخٌىفخءحص حلاكظخث١ش حٌّذسرش ٚحٌّئٍ٘ش.

طٛفش د١ًٌ ٌٍخذِخص ِٕشٛس ػٍٝ ِٛلاغ حٌاذحثشس حلاٌىظشٚٔاٟ 

 ِٚٛػق ف١ٗ خش٠طش ع١ش حٌؼ١ٍّخص

خص حٌؼّاااً ػاااذَ وفخ٠اااش حٌّشوزاااخص فاااٟ حٌاااذحثشس ٌظٍز١اااش حكظ١خؿااا

 ح١ٌّذحٟٔ فٟ وخفش ِلخفظخص حٌٍّّىش

طٛفش ِىظذ ٌخذِش حٌـّٙٛس ٌّغخػذس ِظٍمٟ حٌخذِش ٚطٛف١ش 

 حٌز١خٔخص ِزخششس ٌُٙ.

. ػااذَ حػطااخء حلأ١ّ٘ااش ِاآ لزااً ِؼظااُ حٌّئعغااخص حٌشااش٠ىش 

 ٌّٛػٛع طط٠ٛش حلاكظخء ػّٓ خططٙخ حلاعظشحط١ـ١ش

ٚؿااٛد ػااذد وز١ااش ِاآ حٌّئعغااخص حٌشااش٠ىش ٌااذ٠ٙخ لٛحػااذ 

 ر١خٔخص خخطش رٕشخؽخطٙخ ِٚٙخِٙخ .

ػذَ طٍز١ش حٌطٍذ حٌّظضح٠ذ ػٍٝ حٌز١خٔاخص ِآ لزاً حٌّغاظخذ١ِٓ  دػُ ٚطزٕٟ حلادحسس حٌؼ١ٍخ ٌٍظط٠ٛش ٚحٌظخط١ؾ حلاعظشحط١ـٟ

 حدحس٠ش حلً ِغظ٠ٛخصػٍٝ 

 ػؼف حٌظٕغ١ك ر١ٓ حٌّٕظـ١ٓ ٚحٌّغظخذ١ِٓ ٌٍشلُ حلاكظخثٟ دحسس حٌّؼشفش   ح١ٌخص آططز١ك 

حٌّزٕٝ حٌشث١غٟ ٌٍذحثشس ِغظخؿش ٚلا ٠ٍزٟ ؽّٛكخص ٚططٍؼخص  ِىخطذ حل١ّ١ٍش ٌظغ١ًٙ طٕف١ز حٌؼًّ حلاكظخثٟٚؿٛد 

 ١ٌش لإدحسس حٌشىخٚٞ ٚحٌّمظشكخص آططز١ك  حٌذحثشس حٌّغظمز١ٍش.
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 حٌظٙذ٠ذحص حٌفشص

 ح٘ظّخَ حٌم١خدس حٌغ١خع١ش رؼًّ حٌذحثشس ٚدػّٙخ.
ٚحلأ١ِٕش فٟ  رؼغ  حٌغ١خع١ش  حلأٚػخع  شحسػذَ حعظم

 حٌّـخٚسسحٌذٚي 

 س حٌغ١خعٟ ٚحلإِٟٔ فٟ حٌّّّىش .شححلاعظم
كخٌش حٌٍـٛء حٌظٟ طٛحؿٙٙخ حٌذٌٚش رشىً ػخَ طظطٍذ 

 طىؼ١ف ؿٙٛد حٌذحثشس  فٟ سطذ حٌظغ١شحص.

 حٌلىِٛش ٌّشخس٠غ ٚٔشخؽخص حٌذحثشسحٌذػُ حٌّزخشش ِٓ 
ػذَ ططز١ك رؼغ حٌّئعغخص حٌشش٠ىش ٌٍّؼخ١٠ش حٌذ١ٌٚش 

 حٔظخؽ حٌشلُ حلاكظخثٟ. فٟ

 .ٚحٌذ١ٌٚش ٚحلال١ّ١ٍش حٌششحوش ٚحٌظشز١ه ِغ حٌّئعغخص حٌّل١ٍش
حٌظؼخلذ حٌغش٠غ ٌلادحسحص ػٍٝ دحثشس حلاكظخءحص 

 حٌؼخِش.

ح٘ظّخَ حٌّٕظّخص حٌذ١ٌٚش رحص حٌؼلالش ٚحٌّئعغخص حٌّخٔلش 

 حٌذحثشس.رؼًّ 
 ػؼف حٌٛػٟ ٚحٌظؼم١ف حلاػلاِٟ حٌخخسؿٟ ٌٍذحثشس.

ٌزخكؼ١ٓ ٚحٌّخظظ١ٓ رخٌؼًّ حلاكظخثٟ ٌٍذٚس حٌزٞ طمذ٠ش ح

طمَٛ رٗ حٌذحثشس فٟ طٛف١ش ٚحٔظخؽ حٌشلُ حلاكظخثٟ ٚفك حفؼً 

 حٌّّخسعخص حلاكظخث١ش.

ػذَ وفخ٠ش حٌّخظظخص حٌّشطٛدس فٟ حٌّٛحصٔش حٌؼخِش 

ش ٚطخف١غ حٌّخظظخص حٌّشطٛدس عّخ١ٌحٌشأّشخس٠غ ٌٍ

     فٟ حٌّٛحصٔش حٌّطٍٛرش .

حٌذػُ حٌلىِٟٛ ٌظطز١مخص حٌلىِٛش حلاٌىظش١ٔٚش فٟ حٌمطخع 

 حٌؼخَ . 

ػذَ طٛفش حٌظ٠ًّٛ حٌىخفٟ ٌظٕف١ز رؼغ حٌٕشخؽخص 

 حلاكظخث١ش

 ٚؿٛد ِضٚدٞ خذِخص ٚطذس٠زخص فٟ حٌّـخلاص حلاٌىظش١ٔٚش.
 ػؼف حٌٛػٟ حلاكظخثٟ 

 ػذَ حلاعظـخرش ِٓ لزً  رؼغ ِضٚدٞ حٌز١خٔخص

حٌز١خٔخص ٚحؿشحء حٌّغٛكخص حٌز١ٕ١ش ششحوش فخػٍش فٟ طٛف١ش 

 ٌظخٌق حٌـٙخص حٌّل١ٍش ٚحٌذ١ٌٚش.

ٝ حٌز١ٕش ٍٚأػشٖ ػ  حٌّغظّش فٟ ِـخي حٌظىٌٕٛٛؿ١خ حٌظطٛس

  .ذحثشسٌٍ لاكظخث١ش ح

ؿٛد لخْٔٛ ٠ٕظُ حٌؼًّ حلاكظخثٟ فٟ حٌذحثشس ٚ فٟ حٌٍّّىش و

( ٚحٌزٞ 2012( ٌغٕش )12لخْٔٛ حلاكظخءحص حٌؼخِش سلُ ))

 ٠ئوذ ػٍٝ: 

ؿّغ ٚطظ١ٕف ٚطخض٠ٓ ٚطل١ًٍ دٚس حٌذحثشس فٟ  . -

 .ٚٔشش حلإكظخءحص حٌشع١ّش

 عش٠ش حٌز١خٔخص  -

 طٕغ١ك حٌؼًّ حلاكظخثٟ رخٌظؼخْٚ ِغ حٌششوخء. -

حٌضحَ حٌٛكذحص حلاكظخث١ش فٟ حٌّئعغخص حٌلى١ِٛش  -

 رخٌظم١ذ رخٌّٕٙـ١خص ٚحٌظظ١ٕفخص حٌظٟ طظزؼٙخ حٌذحثشس. 

١ٕااااش ٌااااذحثشس حٌّٙلا ٠ؼطااااٟ حٌمااااخْٔٛ طاااافش حلاعااااظملا١ٌش 

 حلاكظخءحص حٌؼخِش

طؼخسد رؼغ حٌز١خٔخص حلإكظخث١ش ر١ٓ حٌـٙاخص حٌّٕظـاش  

 ٌٍشلُ حلاكظخثٟ

لا ٠شاا١ش حٌمااخْٔٛ حٌااٝ آ١ٌااش طؼ١اا١ٓ ِٚااذس حعااظّشحس حٌّااذ٠ش 

حٌؼااخَ ٌلاكظااخءحص فااٟ ِٕظاازٗ ٌؼااّخْ حعااظمشحس حٌؼّااً 

 حلاكظخثٟ ٚطٕف١ز حٌخطؾ

لا ٠ش١ش حٌمخْٔٛ اٌٝ اٌضح١ِش أشخء ٚكذحص حكظخث١ش فاٟ  

 حٌّئعغخص حٌشش٠ىش ػّٓ ١٘ىٍٙخ حٌظٕظ١ّٟ.

ٚؿٛد رؼغ حٌٕظاٛص حٌمخ١ٔٛٔاش فاٟ لاٛح١ٔٓ حٌّئعغاخص 

حٌشاااش٠ىش طّٕاااغ حٌاااذحثشس ِااآ حٌاااذخٛي حٌاااٝ ر١خٔاااخص طٍاااه 

 حٌّئعغخص.

 طم١ٕٓ حٌظؼ١١ٕخص فٟ حٌمطخع حٌلىِٟٛ

 اىؼلاقتالاهذاف اىىطُْت راث  .22

 ٓ.ِغظٜٛ ِؼ١شش ؿ١ذ ٌـ١ّغ حٌّٛحؽ١ٕ . طلم١ك ِؼذلاص ّٔٛ ِغظذحِش ٌؼّخ1ْ

 . رٕخء ؿ١ً لخدس ػٍٝ حلارذحع ٚحلارظىخس رٚ حٔظخؿ١ش ِشطفؼش.2

كظ١خؿخص ِٓ حٌز١خٔخص ٚحلإؿظّخػ١ش ٚحٌغىخ١ٔش ٚطٛف١ش حلا. سطذ حٌغ١خعخص حلإلظظخد٠ش 3

 .ٚحٌّئششحص
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 اىؼبٍتالاحصبءاث  ىذائشة والاستشاتُجُت واىسُبسبثاىؼلاقت بُِ الأهذاف اىىطُْت  .21

 حٌغ١خعش حٌٙذف حلاعظشحط١ـٟ حٌٙذف حٌٛؽٕٟ

 

 

 

. طلم١ك ِؼذلاص ّٔٛ ِغظذحِش 1

ٌؼّخْ ِغظٜٛ ِؼ١شش ؿ١ذ 

 ٌـ١ّغ حٌّٛحؽ١١ٕٓ.

. رٕخء ؿ١ً لخدس ػٍٝ حلارذحع 2

 ٚحلارظىخس رٚ حٔظخؿ١ش ِشطفؼش.

 

 

 

 

 

.سفغ وفخءس حلأدحء  1

 .حٌّئعغٟ

 

 طط٠ٛش خذِخص حٌذحثشس حٌزو١ش حلإٌىظش١ٔٚش.  1.1

 طلذ٠ذ ِخخؽش آِٓ حٌز١خٔخص. 2.1

طظ١ُّ حلاعظّخسس حلإكظخث١ش حلاٌىظش١ٔٚش ٌظطز١ك  3.1

 ٚطٕف١ز حٌذسحعخص ٚاػذحد حٌخطؾ حٌظذس٠زش ٌزٌه.

 ػخ١ٌش. حٔظخؽ ِئششحص سل١ّش فؼخٌش ٚرحص طٕخفغ١ش 1.4

 .ط١ّض حلادحء حٌّئعغٟ 5.1

 سفغ لذسحص حٌّٛظف١ٓ حٌف١ٕش ٚ حلادحس٠ش فٟ حٌذحثشس.  6.1

 .عظ حٌؼًّأٚػغ ِؼخ١٠ش ٚ 7.1

خدس ٚػٟ ِظٍمٟ حٌخذِش رخٌخذِخص ٚحلاؿشحءحص ص٠ 8.1

 ِظطٍزخطٙخ .حٌّظزؼش فٟ حٌذحثشس ٚ

 .حٌخخسؿ١شدس سػٝ ششوخء حٌّئعغش حٌذحخ١ٍش ٚص٠خ 9.1

 .حٌّخ١ٌشعظغلاي حلاِؼً ٌٍّٛحسد حلا 10.1

 طط٠ٛش ِؼخ١٠ش ٚأعظ علذ حٌؼ١ٕخص حلاكظخث١ش. 11.1

.سطذ حٌغ١خعخص حلإلظظخد٠ش 2

ٚحلإؿظّخػ١ش ٚحٌغىخ١ٔش ٚطٛف١ش 

ح٢كظ١خؿخص ِٓ حٌز١خٔخص 

 ٚحٌّئششحص.

. طؼض٠ض حٌؼمش فٟ 2

 حٌّٕظؾ حلإكظخثٟ.

حٌظؼخْٚ ِغ حٌششوخء ػٍٝ حٌّغظٜٛ حٌٛؽٕٟ ٚحلال١ٍّٟ  1.2

ٚحٌذٌٟٚ رخلاٌظضحَ رّؼخ١٠ش حٌـٛدس لإٔظخؽ حٌشلُ حلإكظخثٟ 

 ٚٔششٖ. 

 حٔظخؽ ِئششحص سل١ّش فخػٍش ٚرحص طٕخفغ١ش ػخ١ٌش.  2.2

. رٕخء ؿ١ً لخدس ػٍٝ حلإرذحع 1

 ٚحلارظىخس رٚ أظخؿ١ش ِشطفؼش.       

 

 

.طؼض٠ض ر١ٕش طلظ١ش 3

ٌز١جش كخػٕش ٌلإرذحع 

 ٚحلارظىخس. 

طط٠ٛش لٛح١ٔٓ ٚحٔظّش ِغظمٍش خخطش رخٌلٛحفض  1.3 

 ٚحٌّىخفآص رذحثشس حلإكظخءحص حٌؼخِش.

طط٠ٛش حعظ ٚ طؼ١ٍّخص خخطش رخٔظخؽ حٌشلُ  2.3

 حلإكظخثٟ ٚحٌؼخ١ٍِٓ.

 اىَإسسُت واستببطهب ببلاهذاف اىىطُْت الأهذاف .13
 

حلأ٘ذحف حٌّئعغ١ش 

ٚحسطزخؽٙخ 

رخلا٘ذحف حٌٛؽ١ٕش 

ٚحٌّزخدسحص،ٚػ١مش 

 2025حلاسدْ 

ّٔٛ ِغظذحِش ٌؼّخْ طلم١ك ِؼذلاص 

ِغظٜٛ ِؼ١شش ؿ١ذ ٌـ١ّغ 

 حٌّٛحؽ١١ٕٓ.

سطذ حٌغ١خعخص حلالظظخد٠ش 

ٚحلاؿظّخػ١ش ٚحٌغىخ١ٔش ٚطٛف١ش 

حلإكظ١خؿخص ِٓ حٌز١خٔخص 

 .ٚحٌّئششحص

رٕخء ؿ١ً لخدس ػٍٝ حلارذحع ٚحلارظىخس رٚ 

 أظخؿ١ش ِشطفؼش.

اؿشحء حٌظؼذحدص 

ٚحٌّغٛف حلإكظخث١ش 

 حٌٛؽ١ٕش

 .حلأدحء حٌّئعغٟسفغ وفخءس 

طؼض٠ض حٌؼمش رخٌّٕظؾ 

 حلاكظخثٟ.

طؼض٠ض ر١ٕش طلظ١ش ٌز١جش كخػٕش 

 ٌلإرذحع ٚحلارظىخس.


