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المصطلحات والتعريفات
البيانــات النظام الإحصائي الوطني الأردني: عــن  المســؤولة  التنظيميــة  الوحــدات  مــن  تتألــف  منظومــة 

الإحصائيــة  فــي المؤسســات، التــي تعمــل فيمــا بينهــا بالتنســيق مــع دائــرة 
الإحصــاءات العامــة؛ لجمــع وتجهيــز وتحليــل البيانــات لإنتاجهــا علــى شــكل 

معلوــمات ونــشرها وتبادلــها

للنظــام الإحصائــي لأغــراض إســتراتيجية المؤسسات: المكونــة  الوطنيــة  المؤسســات 
ــعدا داــئرة الإحــصاءات العاــمة.

المؤسســات التي تتعاون مع النظام الإحصائي الوطني الأردني، وتشــمل أصحاب العلاقة:
مؤسســات القطــاع العــام، والقطــاع الخــاص، ومنظمــات المجتمــع المدني 
والأهلــي، والمؤسســات الأكاديميــة، ومراكــز الأبحــاث، ومــزودي البيانــات، 

والمؤسـسـات الدولـيـة، والمانحين

المصــادر مركز البيانات الوطني التفاعلي: مــن  إلكترونيــاًً  البيانــات  لجمــع  تفاعلــي  وطنــي  بيانــات  مركــز 
المتعــددة وحفظهــا وتحليلهــا ودعــم إنتــاج وتزويــد المؤشــرات والمقارنــات 
لخدمــة  مخصصــة  منصــة  خلال  مــن  وتوفيرهــا  البيانــات  ونشــر  الدوليــة 
مــستخدمي البياــنات الإحصائــية، وصــناع الــقرار والمــستخدمين الآخرــين

أرقــام إحصائيــة إفراديــة أو مجمعــة تتعلــق بالمســتجيب المُُخــول بتقديمهــا، البيانات:
حيــث يتــم جمعهــا مــن خلال نشــاط إحصائــي أو مــن الســجلات الإداريــة، 

وفـاًًق للمعايـيـر الوطنـيـة أو الدولـيـة المعتـمـدة

أي بيانــات رقميــة أو خصائــص وصفيــة أو أي بيانــات مــن شــأنها أن تحــدد البيانات الإفرادية:
هويــة المســتجيب بمــا فــي ذلــك اســمه وعنوانــه ونشــاطه الاقتصــادي 

وموقــعه الجغراــفي

الشــخص الطبيعــي أو الاعتبــاري الملــزََم بــالإدلاء بالمعلومــات أو البيانــات المُُستجيب:
الإحصائـيـة

أي ســجلات ورقيــة أو إلكترونيــة تــدون فيهــا بيانــات مجمعــة أو إفراديــةالسجلات الإدارية:
ومنتجــة لغايــات غيــر إحصائيــة مــن قبــل الجهــة الرســمية أو القطــاع الخــاص 
وتـقـع مـسـؤولية جمعـهـا والاحتـفـاظ بـهـا عـلـى عاـتـق أي ـمـن تـلـك الجـهـات

هــي البيانــات التــي ســيتم جمعهــا مــن المســؤولين عــن تنفيــذ مبــادرات بيانات المتابعة:
الإســتراتيجية لأغــراض المتابعــة والتقييــم وذلــك لتحديــد مــدى التقــدم 

ــفي إنــجاز المــبادرات وتحقــيق أــهداف الإــستراتيجية
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كلمة معالي وزير التخطيط والتعاون الدولي

تهــدف الإســتراتيجية الوطنيــة للإحصــاء إلــى إنتــاج البيانــات الإحصائيــة وتطبيــق منظومــة إدارة البيانــات الإحصائيــة الوطنيــة 
الشــاملة بصــورة تدريجيــة يتــم فيهــا إشــراك مؤسســات جديــدة فــي كل مرحلــة للوصــول إلــى إشــراك كافــة المؤسســات 

الحكومـيـة ـفـي النـظـام الإحصاـئـي الوطـنـي

وتأتــي هــذه الإســتراتيجية فــي ضــوء توجيهــات جلالــة الملــك عبــد الله الثاني المعظم بضرورة إنتاج واســتخدام المعلومات 
والبيانــات الإحصائيــة فــي عمليــات التخطيــط فــي كافــة المجــالات، واســتناداًً إلــى خارطــة تطويــر القطــاع العــام ورؤيــة 
التحديــث الاقتصــادي الهادفــة لجمــع البيانــات ودعــم ورســم السياســات ووضــع الســيناريوهات وصنــع القــرار واستشــراف 

المســتقبل ليكــون بمثابــة مظلــة شــمولية لاســتدامة توفيــر جميــع أنــواع البيانــات والمؤشــرات بالوقــت المناســب. 

ــة  ــات بآليــة فعال ــة إيجــاد نظــام إحصائــي وطنــي كفــؤ وفعــال يلبــي احتياجــات كافــة مســتخدمي البيان ومــع إدراك أهمي
تســتجيب لاحتياجاتهــم مــن البيانــات الإحصائيــة كمّّــاًً ونوعــاًً بجــودة عاليــة بمشــاركة فعالــة مــن كافــة منتجــي البيانــات 
ــة  ــة وأهــداف التنمي ــة الوطني الوطنييــن، الأمــر الــذي ســيضمن اتســاق السياســات والاســتراتيجيات مــع الأهــداف والرؤي

المــستدامة

وبنــاءًً علــى النهــج التشــاركي بيــن مؤسســات القطاعيــن العــام والخــاص ومنظمــات المجتمع المدني فــي المملكة الأردنية 
الهاشــمية تــم صياغــة الإســتراتيجية الوطنيــة للإحصــاء للأعــوام )2026-2030(، بهــدف تطويــر النظــام الإحصائــي الأردنــي 
وتحســين جــودة مخرجاتــه واســتجابته للطلــب علــى البيانــات الإحصائيــة بالاعتمــاد علــى توســيع قاعــدة منتجــي البيانات من 
المؤسســات الحكوميــة؛ بمــا يعــزز دور شــركاء دائــرة الإحصــاءات العامــة فــي إنتــاج واســتخدام البيانــات الإحصائيــة وتعزيــز 
مـع المعايـيـر الوطنـيـة والدولـيـة المتـعـارف عليها مـع البياـنـات الإحصائـيـة بـمـا يتواـفـق ـ ـقـدرات العاملـيـن فيـهـا عـلـى التعاـمـل ـ

وبنــاءًً علــى ذلــك أود أن أوكــد علــى التزامنــا ودعمنــا الكامــل لتنفيــذ هــذه الإســتراتيجية وتمكيــن الشــركاء وتعزيــز قدراتهــم 
فــي المجــال الإحصائــي، أرجــو أن يكــون التنســيق الفعــال والتعــاون علــى درجــة عاليــة مــن التكامــل بيــن المؤسســات 

الـشـريكة للوـصـول إـلـى أـهـداف ـهـذه الإـسـتراتيجية

وأتقــدم بالشــكر والتقديــر لكافــة المؤسســات الشــريكة والعامليــن فيهــا، ولأعضــاء اللجنــة التوجيهيــة وأعضــاء اللجنــة 
الفنــية، ولفرــيق العــمل ــفي داــئرة الإحــصاءات العاــمة

متمنيــة للجميــع التوفيــق فــي تنفيــذ مــا تضمنتــه هــذه الإســتراتيجية وفــق الجــدول الزمنــي المحــدد ومؤشــرات قيــاس 
الإنـجـا

زنيه وطقان
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عطوفة مدير عام دائرة الإحصاءات العامة 

نــص قانــون الإحصــاءات العامــة رقــم 8 لســنة 2025 علــى أن مــن مهــام دائــرة الإحصــاءات العامــة جمــع البيانــات وتحليلهــا 
ونشــرها، وتنســيق العمــل الإحصائــي وتنظيمــه بالمشــاركة والتعــاون مــع الدوائــر الحكوميــة المختلفــة لتطويــر الســجلات 

الإدارـيـة بـمـا يتواـفـق ـمـع الأـسـاليب والمعايـيـر الدولـيـة.

وللوصــول إلــى الأهــداف المرجــوة مــن خلال تحقيــق الرؤيــة الرياديــة للنظــام الإحصائــي الوطنــي وتناغمــاًً مــع الأنظمــة 
الإحصائيــة الإقليميــة والدوليــة، بــادرت الدائــرة بالتنســيق والتعــاون مــع الشــركاء مــن القطاعيــن العــام والخــاص إلــى تطويــر 
إســتراتيجية وطنيــة للإحصــاء للأعــوام )2026-2030(، واســتندت هــذه الإســتراتيجية إلــى نظــام إحصائــي متطــور يواكــب 
التطــورات العالميــة فــي مجــال الإحصــاء وجمــع البيانــات ويهــدف إلــى تحديــد وتطويــر المــدخلات المتمثلــة فــي المــوارد 
الماليــة، والبشــرية، والاحتياجــات الوطنيــة مــن البيانــات والمنتجــات الإحصائيــة المختلفــة، والاعتمــاد علــى التكنولوجيــا 
لدعــم النشــطة الإحصائيــة فــي مجــالات جمــع البيانــات والمنهجيــات والأســاليب الإحصائيــة وتحليلهــا ونشــرها لكافــة 
المســتخدمين، وتعزيــز قــدرات العامليــن فــي المجــال الإحصائــي للحصــول علــى مخرجــات ذات جــودة عاليــة طبقــاًً للمعاييــر 
القياســية الوطنيــة والدوليــة، وذلــك لتلبيــة احتياجــات كافــة مســتخدمي البيانــات. واشــتملت أهداف الإســتراتيجية الوطنية 
لتطويــر النظــام الإحصائــي 2026-2030 علــى تطويــر وإنشــاء قاعــدة بيانــات إحصائيــة وطنيــة تلبــي الاحتياجــات الوطنيــة 

وتعتـمـد بـشـكل أكـبـر عـلـى الـسـجلات الإدارـيـة للمؤسـسـات الحكومـيـة بـمـا يتواـفـق ـمـع المعايـيـر والتوصـيـات الدولـيـة

ومــن أهــداف الإســتراتيجية الوطنيــة لتطويــر النظــام الإحصائــي 2026-2030، تعزيــز الدوريــن القيــادي والتطويــري لدائــرة 
الإحصــاءات العامــة كقائــد للعمــل الإحصائــي الوطنــي، وتعزيــز القــدرات والأســاليب الإحصائيــة والتكنولوجيــة، لضمــان 
جــودة المخرجــات الإحصائيــة وفــق الإمكانيــات المتاحــة وقــد تــم إعــداد هــذه الإســتراتيجية ، ضمــن إطــار تنســيقي وتعاونــي 
بيــن كافــة الشــركاء مــن القطاعيــن العــام والخــاص فــي النظــام الإحصائــي الوطنــي مــن خلال تنفيــذ ورش عمــل ولقــاءات 

متـعـددة لضـمـان الانـسـجام بـيـن كاـفـة الـشـركاء ـفـي النـظـام الإحصاـئـي الوطـنـي

وتتقــدم دائــرة الإحصــاءات العامــة بالشــكر والتقديــر إلــى وزارة التخطيــط والتعــاون الدولــي، ورئيــس وأعضــاء اللجنــة 
التوجيهيــة للإســتراتيجية، واللجنــة الفنيــة، والمؤسســات الشــريكة ومؤسســات المجتمــع المدنــي والمؤسســات الدوليــة 
علــى مــا بذلــوه مــن جهــود فــي تســهيل وتوجيــه عمليــة إعــداد الإســتراتيجية، كمــا نتقــدم بالشــكر إلــى البنــك الدولــي علــى 

مـشـاركتنا خبراتـهـم ـفـي مـجـال إـعـداد وصياـغـة إـسـتراتيجية وطنـيـة للإحـصـاء وتموـيـل ورش العـمـل

د. يحدر فيرحات
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الملخص التنفيذي



إستراتيجية تطوير النظام الإحصائي الوطني الأردني 2026 -2030 | 15

تأتي الإســتراتيجية الوطنية لتطوير النظام الإحصائي 2026-2030 تحديثا لإســتراتيجية 2018-2022 آخذة بعين الاعتبار 
ــر القطــاع  ــة التحديــث الاقتصــادي للأردن 2023-2033، وخارطــة طريــق تطوي ــة والدوليــة ومنهــا: رؤي التطــورات الوطني
العــام، ومشــروع قانــون إحصــاءات جديــد، والربــط الإلكترونــي بيــن عــدد مــن المؤسســات، وإنشــاء مركــز البيانــات الوطنــي 
التفاعلــي، والاســتفادة مــن الشــبكة الحكوميــة الآمنــة، إضافــةًً الــى الاســتفادة مــن التطــورات الدوليــة فــي مجــالات 
التكنولوجيــا، ومصــادر البيانــات، والمعاييــر الإحصائيــة، وتطبيــق المبــادئ الأساســية للإحصــاءات الرســمية، ومتطلبــات 

الـجـودة، ونـشـر البياـنـات والاتـصـال والتواـصـل، والحوكـمـة

وتركــز الإســتراتيجية الوطنيــة لتطويــر النظــام الإحصائــي 2026-2030 علــى العمــل المشــترك والتعــاون مــع المؤسســات 
المنتجــة للبيانــات لتوفيــر بيانــات دقيقــه آنيــة ومتســقة وحديثــة. ورغــم أن الإســتراتيجية تركــز علــى جهــة العــرض مــن 
المعادلــة، أي منتجــي البيانــات، إلا أنهــا تأخــذ بعيــن الاعتبــار احتياجــات المســتخدمين )أي جهــة الطلــب( وذلــك مــن خلال 

يـر أدوات مناـسـبة لتحقيقـهـا يـد احتياجاتـهـم وتطلعاتـهـم وتطوـ تحدـ

وقــد تــم اعتمــاد نهجًًــا تشــاركيًًا فــي تطويــر الإســتراتيجية مــن أجــل البنــاء علــى خبــرات وتجــارب دائــرة الإحصــاءات العامــة 
وأصحاب العلاقة في تطوير الإســتراتيجيات، وضمان الدعم والملكية من أصحاب العلاقة من أجل تحديد مســؤولياتهم 

وأدوارـهـم، ولضـمـان التنفـيـذ الفاـعـل للإـسـتراتيجية وبراـمـج العـمـل المرتبـطـة بـهـا

التوجــه الإســتراتيجي والرؤيــة  2026-2030 هــو  النظــام الإحصائــي  إن أهــم مخرجــات الإســتراتيجية الوطنيــة لتطويــر 
والأهــداف  الــرؤى  مــع  متوافقــة  تأتــي  والتــي  الأردنــي،  الوطنــي  الإحصائــي  للنظــام  الإســتراتيجية  والقيــم  والرســالة 

يــلي والأولــيات الوطنــية. وتتلــخص ــهذه المخرــجات بــما 

الهدف العام	•

تمكيــن راســمي السياســات وصنــاع القــرار ومســتخدمي البيانــات مــن اتخــاذ قــرارات ورســم سياســات وإســتراتيجيات فاعلــة 
تـخـدم عملـيـة التنمـيـة المبنـيـة عـلـى الحقاـئـق والأدـلـة

التوجه الإستراتيجي 2030-2026	•

تطويــر وتحديــث النظــام الإحصائــي الوطنــي ورفــع كفاءتــه وفعاليتــه مــن خلال تعزيــز التعــاون بيــن الشــركاء وتوســيع 
مصــادر البيانــات والاعتمــاد علــى التكنولوجيــا الحديثــة والمــوارد البشــرية الإحصائيــة الوطنيــة المؤهلــة بمــا يحقــق الغايــة 

العاـمـة

الرؤية	•

سياسات تنموية فعالة مرتكزة على نظام إحصائي وطني حديث ومستدام ومتمتع بالمصداقية.

الرسالة	•

إدارة البيانات بأساليب مبتكرة وفاعلة تلبي احتياجات مستخدمي البيانات وصناع القرار لتحقيق الازدهار الوطني.

القيم الجوهرية	•
الحداثة .1	

النزاهة.2	

المساءلة	.7	

التشاركية.8	

السرية.3	

الجودة.4	

الشفافية.5	

الموضوعية.6	
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تم تقسيم لأاهداف يئرلاسةي للإةيجيتارتس ولأاهداف لافرعةي اتلابعة لها لإى ةتس محاور كما يلي:

المحور الأول: الحوكمة.1	

ضمــن  المســؤوليات  وتحديــد  التعــاون  وأطــر  الإحصائــي  للعمــل  الناظمــة  التشــريعات  تطويــر  سلإاــيجيتارت:  لاهــدف 
الأردــني الوطــني  الإحصاــئي  للنــظام  المكوــنة  المؤســسات 

لأاهداف لافرعةي:

تنظيــم العمــل الإحصائــي بيــن المؤسســات بقيــادة دائــرة الإحصاءات العامة لتحديد وتوثيق الأدوار والمســؤوليات 01	.
وطــرق العمــل بينها.

دعم الربط المؤسسي لأغراض تبادل البيانات بين دائرة الإحصاءات العامة والمؤسسات.02	.

تفعيل عمل الوحدات المسؤولة عن البيانات الإحصائية لدى المؤسسات. 03	.

تطوير الأنظمة والتعليمات المنبثقة عن قانون الإحصاءات الجديد بعد اقراره.04	.

المحور الثاني الجودة .2

لاهدف يجيتارتسلإا: التحسين المستمر للعمليات الإحصائية ومخرجاتها لتتوافق مع المعايير والتوصيات الدولية.

لأاهداف لافرعةي:

تعزيز جودة البيانات المنتجة من قبل المؤسسات.01	.

توحيد مفاهيم )تعريفات( وتصنيفات البيانات بين المؤسسات. 02	.

المحور الثالث التحول الرقمي في إدارة العمل الإحصائي.3	

 لاهــدف سلإاــيجيتارت: التوســع فــي اســتخدام التكنولوجيــا لإدارة البيانــات ورفــع كفــاءة العمــل ودقتــه وضمــان أمــن 
البيانات وسرية البيانات الإفرادية.

لأاهداف لافرعةي:

جمع ودمج وتوفير البيانات من عدة مصادر محلية ودولية من خلال إنشاء مركز بيانات وطني تفاعلي.01	.

تعزيز الربط الإلكتروني بين المؤسسات. 02	.

تكامل البيانات مع المنصات المحلية والدولية.03	.

المحور الرابع: مصادر البيانات.4	

لاهــدف سلإاــيجيتارت: التوســع فــي الاعتمــاد علــى الســجلات الإداريــة والمصــادر الحديثــة لإنتــاج البيانــات لتحســين كفــاءة 
وفعالـيـة العـمـل الإحصاـئـي الأردـنـي

لأاهداف لافرعةي:

زيادة نوعية في الاعتماد على السجلات الإدارية. 01	.

.	02.)Combined( رفع كفاءة التعداد العام من خلال اعتماد النظام المختلط

تعظيم الفائدة من نظم المعلومات الجغرافية المتاحة.03	.

زيادة الاعتماد على مصادر بيانات حديثة موثوقة مثل البيانات الضخمة والمصادر المفتوحة.04	.
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المحور الخامس النشر والاتصال والتواصل.5	

لاهــدف سلإاــيجيتارت: استشــراف الاحتياجــات الإحصائيــة وتطلعــات مســتخدمي البيانــات وتلبيتهــا وزيادة ثقتهــم بالبيانات 
المنتجة.  

لأاهداف لافرعةي:

تطويــر وتنفيــذ منهجيــة وخطــة مشــتركة بيــن المؤسســات لتصنيــف مســتخدمي البيانــات وحصــر احتياجاتهــم 01	.
تطلعاتهــم. وتلبيــة 

زيادة الوعي المجتمعي حول أهمية العمل الإحصائي ومنتجاته.02	.

زيادة وعي ومهارات مستخدمي البيانات بكل فئاتهم.03	.

المحور السادس: كفايات الموارد البشرية 	.6

لاهــدف سلإاــيجيتارت: بنــاء وتنميــة القــدرات البشــرية والمهــارات الإحصائيــة بشــكل كفــؤ وفعــال لتلبيــة متطلبــات تحديــث 
النـظـام الإحصاـئـي الوطـنـي الأردـنـي

لأاهداف لافرعةي:

بناء وتنمية قدرات الكوادر المسؤولة عن البيانات الإحصائية في المؤسسات.01	.

تأهيل كوادر متخصصة في العمل الإحصائي وفق متطلبات الحداثة.02	.

تأهيل الكوادر القيادية في العمل الإحصائي في المؤسسات. 03	.

التوسع في العلاقات التعاونية والتشاركية مع الجهات الإقليمية والدولية.04	.

هــذا وقــد تــم تخصيــص موازنــة قيمتهــا 3,855,00 دينــار لتنفيــذ الاســتراتيجية %91 منهــا ســتمول مــن مانحين والباقي من 
موازنــة دائــرة الإحصــاءات العامــة وموازنــات المؤسســات. وقــد تــم تحديــد الكلــف الماليــة المتوقعــة لأهــداف ومبــادرات 

الإـسـتراتيجية حـسـب ـنـوع النـشـاط والـمـوارد اللازـمـة بالتـشـاور ـمـع المرجعـيـات ذات الاختـصـاص ـفـي تقدـيـر ـهـذه الكـلـف
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مقدمة
هدفــت الإســتراتيجية الوطنيــة لتطويــر النظــام الإحصائــي 2018-2022 إلــى ترســيخ معاييــر ضمــان وضبــط الجــودة فــي 
العمل الإحصائي الوطني، وتمكين إدارة مشــاريع تطوير مؤشــرات التنمية المســتدامة، وإدارة البيانات الوطنية، وتحســين 
ــادة الوعــي الإحصائــي بشــراكة فاعلــة مــع كافــة المؤسســات الوطنيــة.   ــاج البيانــات ونشــرها، وزي منهجيــات ووســائل إنت
وقــد تــم تمديــد العمــل بالإســتراتيجية الــى 2024 لإتاحــة الفرصــة لاســتكمال أهدافهــا. وقــد واجــه تنفيــذ الاســتراتيجية 
عــدة عقبــات حالــت دون التمكــن مــن إنجــاز أهــداف الإســتراتيجية الســابقة ومنهــا: جائحــه كورونــا، وعــدم توفــر موازنــات 
لــدى المؤسســات لتنفيــذ مشــاريع الإســتراتيجية، وعــدم وجــود آليــة ملزمــة للمؤسســات للتعــاون مــع دائــرة الإحصــاءات 
العامــة لتنفيــذ أهــداف الإســتراتيجية. إلا أن الإنجــازات التــي تمــت أدت إلــى اســتمرار الجهــود الوطنيــة لتطويــر المنظومــة 

الإحصائـيـة والـتـي ـلـم تغـفـل أهمـيـة إدراجـهـا ـفـي الـسـياق الاـسـتراتيجي ورـسـم السياـسـات ـفـي الآوـنـة الأخـيـرة

ــر النظــام الإحصائــي 2026-2030 لتحديــث الإســتراتيجية الســابقة آخــذة  ــة لتطوي ــه تأتــي الإســتراتيجية الوطني ــاءًً علي وبن
بعيــن الاعتبــار التطــورات الوطنيــة والدوليــة ومنهــا: رؤيــة التحديــث الاقتصــادي للأردن 2023-2033، وخارطــة طريــق 
ــر القطــاع العــام، ومشــروع قانــون إحصــاءات جديــد، والربــط الإلكترونــي بيــن عــدد مــن المؤسســات، وإنشــاء مركــز  تطوي
البيانــات الوطنــي التفاعلــي، والشــبكة الحكوميــة الآمنــة، إضافــةًً إلــى التطــورات الدولية في مجــالات التكنولوجيا، ومصادر 
ــر الإحصائيــة، وتطبيــق المبــادئ الأساســية للإحصــاءات الرســمية، ومتطلبــات الجــودة، ونشــر البيانــات  البيانــات، والمعايي

والاتـصـال والتواـصـل، والحوكـمـة

وتركــز الإســتراتيجية الوطنيــة لتطويــر النظــام الإحصائــي 2026-2030 علــى العمــل المشــترك والتعــاون مــع المؤسســات 
المنتجــة للبيانــات لتوفيــر بيانــات دقيقــه ووقتيــه ومتســقه وحديثــة لتمكــن صنــاع القــرار ومســتخدمي البيانــات بشــكل عــام 
مــن اتخــاذ قــرارات وتطويــر سياســات ومشــاريع مبنيــة علــى حقائــق وأدلــة. ورغــم أن الإســتراتيجية تركــز علــى جهــة العــرض 
مــن المعادلــة )أي منتجــي البيانــات( إلا أنهــا تأخــذ بعيــن الاعتبــار احتياجــات المســتخدمين )أي جهــة الطلــب( وذلــك مــن 

خلال تحدـيـد احتياجاتـهـم وتطلعاتـهـم وتطوـيـر أدوات مناـسـبة لتحقيقـهـا
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الإستراتيجيات الوطنية ذات العلاقة 
رؤية التحديــث الاقتصــادي.1	

ـُة التحديــــث الاقتصــــادي عـلـــى ركيزتيــــن اســــتراتيجيتين همــا النمــــو المتســــارع مــــن خــــلال إطــــلاق كامــــل  ــ وتقــــوم رؤيـ
ــا أساســيا فــــي هــــذه  ــتدامة ركنًًــ ــاة لجميــــع المواطنيــن، وتشــــكل الاســ ــة الحيــ ــاء بنوعيــ ــة، والارتقــ ــات الاقتصاديــ الإمكانــ

الرؤيــــة المســــتقبلية. 

ومــن ضمــن مــا تســعى إليــه الرؤيــة فيمــا يخــص مجــال الإحصــاءات هــو تعزيــز عمليــة صنــع القــرار ووضــع السياســات لتســتند 
إـلـى البياـنـات والمعلوـمـات بـشـكل أفـضـل، لتتـطـور تـلـك العملـيـة بـمـا يضـمـن اتـخـاذ ـقـرارات أكـثـر واقعـيـة

وبالرغــــم مــــن تبنّّــــي الأردن اســــتراتيجيات وبرامــــج اقتصادية عديــــدة فــــي الســــابق، إلا أنهــــا لـم تســــتثمر إمكاناتــه الكاملــة. 
ــات،  ــرة البيانــ ولتفــادي هــذه النتيجــة فقــد حــددت الرؤيــة عــدة عوامــل مــن ضمنهــا )فيمــا يخــص العمــل الإحصائــي( وفــ
ّـي للبيانــــات الشــــاملة وتحديثهــــا دورياًً الأمــــر الــــذي يســّّهل القــدرة عـلـــى اتخــاذ قــرارات وسياســات  ــ ووجــــود مصــــدر مرجعـ

قائمــــة عـلـــى البيانات والأدلّّة، ويتيــــح متابعــــة عمليــــة التنفيــــذ وتقييمهــــا بشــــكل ســــليم

خارطة طريق تحديث القطاع العام.2	

إن الهــدف الأســمى مــن خارطــة طريــق تحديــث القطــاع العــام هــو قطــاع عــام يعمــل كوحــدة واحــدة لتنميــة الأردن 
وتحقيــق الرفــاه للمواطنيــن. وقــد حــددت الخارطــة عــدة أســس للنجــاح منهــا )كمــا ينطبــق علــى العمــل الإحصائــي(: 

الاــستباقية والجاهزــية للمــستقبل، التركــيز عــلى النتاــئج والأــثر، الــشفافية والمــساءلة، الرقمــنة والابــتكار

الإستراتيجية الوطنية للتحول الرقمي.3	

تضــع الإســتراتيجية الوطنيــة للتحــول الرقمــي خطــة للتحــول الرقمــي للأردن لمــدة خمــس ســنوات )2021-2025( تهــدف 
إلــى توفيــر وتحســين الخدمــات الحكوميــة للمواطنيــن والمســتفيدين وكذلــك رفــع كفــاءة أداء المؤسســات الحكوميــة. 
وتتضمــن الإســتراتيجية عــدد مــن الممكنــات لتحقيــق الأهــداف المرجــوة منهــا: الاســتمرار ببنــاء بنيــة تحتيــة رقميــة متطــورة 

تعتـمـد عـلـى التقنـيـات الحديـثـة، والاعتـمـاد عـلـى البياـنـات ـفـي التخطـيـط واتـخـاذ الـقـرارات ورـسـم السياـسـات

تيبين من لاخطط أعلاه أهمةي لابانايت في تحقيق لأاهداف ةينطولا لاموضحة بلاشكل رقم 1:
شكل رقم 1: أهمية البيانات في تحقيق الأهداف الوطنية

البيانات

الشفافية والمساءلة

سياســات وقرارات قائمــة
عـلـى البيانات والأدلة

متابعــة تنفيــذ السياسات وتقييمهــا
بناء على البيانات والحقائق

الرقمنة ورفع كفاءة الجهاز الحكومي

الاستباقية والجاهزية للمستقبل
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هــذا وتولــي الحكومــة الأردنيــة اهتمامًًــا متزايــدًًا فــي مواضيــع التنميــة المســتدامة ومنهــا موضــوع النــوع الاجتماعــي. 
نـاءًً علـيـه نلـخـص أهمـيـة ـهـذه المؤـشـرات ـفـي العـمـل الإحصاـئـي كـمـا يـلـي وبـ

مؤشرات التنمية المستدامة:
فــي كانــون الثانــي عــام 2016، أقــرَّّت اللجنــة الإحصائيــة الأمميــة قائمــة الأهــداف والغايــات والمؤشــرات لخطــة التنميــة 
المســتدامة لعــام 2030. وســتعمل البلــدان ومــن ضمنهــا الأردن علــى تحقيــق هــذه الأهــداف المتمثلــة فــي حشــد 
الجهــود للقضــاء علــى الفقــر بجميــع أشــكاله ومكافحــة عــدم المســاواة ومعالجــة تغيــر المنــاخ، مــع كفالــة مشــاركة الجميــع 

بتـلـك الجـهـود

وعلــى الرغــم مــن أن أهــداف التنميــة المســتدامة ليســت ملزمــة قانونــاًً، إلا أن الحكومــة الأردنيــة قــد باشــرت بوضــع أطــر 
وطنيــة لتحقيقهــا. ولتحقيــق هــذه الأهــداف يتطلــب جمــع بيانــات، يســهل الوصــول إليها فــي الوقــت المناســب يمكــن 
متابعتهــا علــى الصعيــد الوطنــي ومقارنتهــا علــى الصعيــد الإقليمــي والعالمــي. كمــا يتطلــب تحقيــق الأهــداف العمــل 
علــى توحيــد التعاريــف لبعــض المؤشــرات، ومطابقــة بعــض المؤشــرات لطبيعــة وســياق الأردن، ومســوحات خاصــة لتوفيــر 

بياـنـات بـعـض المؤـشـرات، والتنـسـيق الحثـيـث بـيـن الجـهـات المنتـجـة للمؤـشـرات

وعليــه فســتولى الإســتراتيجية الوطنيــة لتحديــث النظــام الإحصائــي الوطني الأردني أهميــة لتوحيد كافة الجهود للوصول 
إلــى مجموعــة مؤشــرات تفــي بالاحتياجــات المختلفــة وبآليــة موحــدة لتقليــل الجهــد المبــذول فــي هــذا المجــال. كمــا ســيتم 

التأكـيـد عـلـى أهمـيـة بـنـاء الـقـدرات وتعزـيـز البـنـى التحتـيـة الإحصائـيـة لضـمـان جودة مؤـشـرات التنمية المـسـتدامة

مؤشرات النوع الاجتماعي:
ازداد الاهتمــام فــي الآونــة الأخيــرة زيــادة ملحوظــة فــي اســتخدام مفهــوم النــوع الاجتماعــي )الجنــدر( فــي جميــع القضايــا. 
وركــز هــذا المفهــوم علــى عمليــة دراســة العلاقــة المتداخلــة بيــن المــرأة والرجــل فــي المجتمــع، وتســمى هــذه العلاقــة 

"علاـقـة الـنـوع الاجتماـعـي"، وتحددـهـا وتحكمـهـا عواـمـل اجتماعـيـة واقتصادـيـة وثقافـيـة وسياـسـية وبيئـيـة مختلـفـة

ّـر  ّـة تغي� توفــر إحصــاءات النــوع الاجتماعــي المعلومــات اللازمــة لصانعــي السياســات والبرامــج، وهــي مهمــة جــداًً لرصــد كيفي�
الفجــوات بيــن الجنســين وتحليلهــا. ومــا تــزال الحاجــة قائمــة فــي العديــد مــن المجــالات إلــى تلبيــة الطلــب علــى إحصــاءات 
النــوع الاجتماعــي علــى المســتويات الوطنيــة والإقليميــة والعالميــة؛ لإنتــاج وتقديــم البيانــات الإحصائيــة الدقيقة والحديثة 

والواقعـيـة الـتـي تعـكـس الأوـضـاع الحياتـيـة للرـجـال والنـسـاء والـتـي أصبـحـت أـمـراًً ضرورـاًًي لعملـيـات التخطـيـط والسياـسـات

وتعتبــر إحصــاءات النــوع الاجتماعــي عــاملا أساســيا فــي توفيــر قواعــد بيانــات تتضمــن كثيــراًً مــن الأدلــة اللازمــة لصياغــة 
ورصــد وتقييــم السياســات والبرامــج فــي مختلــف المجــالات. فالبيانــات المصنّّفــة حســب الجنــس تســلّّط الضــوء علــى 
ــة.  كمــا  ــة والسياســية والاقتصادي ــاة الاجتماعي أوضــاع الجنســين فــي المجتمــع ومشــاركتها فــي مختلــف مجــالات الحي
توفّّــر هــذه البيانــات أداة لمســاعدة صانعــي القــرار وواضعــي السياســات فــي إجــراء التعــديلات اللازمــة علــى خطــط التنميــة 
والقوانيــن والتشــريعات المعمــول بهــا، ومتابعــة تنفيــذ السياســات والاســتراتيجيات الوطنيــة والقطاعيــة الخاصــة بالنــوع 

الاجتماـعـي

لذلــك تولــى الإســتراتيجية الوطنيــة لتحديــث النظــام الإحصائــي الوطنــي الأردنــي اهتمامــا بهــذا البعــد مــن خلال الأهــداف 
والمـبـادرات لجـمـع ومعالـجـة وتطوـيـر ونـشـر الإحـصـاءات القطاعـيـة حـسـب الـنـوع الاجتماـعـي
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الفصل الأول
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منهجية إعداد الإستراتيجية
بنــاء علــى قــرار مجلــس الــوزراء بتاريــخ 2023/11/14 بشــأن تطويــر إســتراتيجية وطنيــة للإحصــاءات للأعــوام 2026–2030 
تــم تشــكيل لجنــة فنيــة مــن دائــرة الإحصــاءات العامــة ضمــت متخصصيــن فــي العمــل الإحصائــي والتخطيــط الإســتراتيجي 
)ملحــق رقــم 4(، كمــا تــم تشــكيل لجنــة فنيــة ضمــت ممثليــن عــن 18 مؤسســة حكوميــة مــن المؤسســات الرئيســية فــي 
النظــام الإحصائــي الأردنــي )ملحــق رقــم 5(. وقــد تــم اعتمــاد نهجًًــا تشــاركيًًا فــي تطويــر الإســتراتيجية مــن أجــل البنــاء 
علــى خبــرات وتجــارب دائــرة الإحصــاءات العامــة وأصحــاب العلاقــة فــي تطويــر الإســتراتيجيات، وضمــان الدعــم والملكيــة 
مــن أصحــاب العلاقــة مــن أجــل تحديــد مســؤولياتهم وأدوارهــم، ولضمــان التنفيــذ الفاعــل للإســتراتيجية وبرامــج العمــل 

المرتبـطـة بـهـا

وقد عمل لافيرق على تاخاذ لإاجارءات ةيلاتلا لإعددا وثيقة ةيجيتارتسلإا:  

البحث المكتبي ودراسة أمثلة دولية.1	

مراجعة الإستراتيجية الوطنية للإحصاء للأعوام )2022-2018(.	•

مراجعــة التطــور التاريخــي للنظــام الإحصائــي الوطنــي الأردنــي إضافــةً إلــى المقارنــة المعياريــة مــع الأنظمــة الإحصائيــة 	•
الدولية.

الاطــاع علــى بعــض التجــارب الدوليــة فــي مجــال التخطيــط الإســتراتيجي للأنظمــة الإحصائيــة مثــل التجربــة البريطانيــة 	•
والكنديــة والأوغنديــة والكينيــة والفلســطينية والســعودية. 

التحليل الاستراتيجي الرباعي SWOT وتحليل أصحاب العلاقة.2	

تحديد شركاء النظام الإحصائي الوطني الأردني من منتجي ومستخدمي البيانات وتحليل أدوارهم. 	•

التحليــل الرباعــي، حيــث تــم تحليــل الوضــع القائــم للنظــام الإحصائــي الأردنــي وبيــان نقــاط القــوة والضعــف فــي بيئتــه 	•
الداخليــة، وتحليــل العوامــل الخارجيــة المؤثــرة فــي النظــام لتحديــد الفــرص والتهديــدات القائمــة. 

تصميم العناصر الرئيسية للإستراتيجية.3	

صياغة الغاية العامة والتوجه الإستراتيجي للنظام الإحصائي الوطني الأردني. 	•

صياغة الرؤية، والرسالة، والقيم الإستراتيجية للنظام الإحصائي الوطني الأردني. 	•

تحديد محاور الإستراتيجية والأهداف الإستراتيجية والأهداف الفرعية التابعة.	•

تطويــر المبــادرات المنبثقــة عــن الأهــداف بمــا فــي ذلــك تحديــد مبــادرات مؤسســات النظــام الإحصائــي الأردنــي 	•
المنســجمة مــع أهــداف الإســتراتيجية الوطنيــة.

التغذية الراجعة من الفرق الفنية والشركاء الرئيسيين.4	

عقــد لقــاءات فرديــة وحلقــات تركيــز وورشــات عمــل مــع اللجنــة الفنيــة الداخليــة واللجنــة الفنيــة الممثلــة للشــركاء 	•
الإســتراتيجيين مــن القطــاع الحكومــي لمناقشــة مخرجــات كل مرحلــة مــن مراحــل تطويــر الإســتراتيجية.
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تطوير العناصر المكملة للإستراتيجية .5	

وضع مؤشرات أداء مناسبة لتسهيل قياس مستوى الإنجاز في تنفيذ الإستراتيجية. 	•

تطوير الخطة التنفيذية للإستراتيجية.	•

إعداد خطة المتابعة والتقييم والتعلم للإستراتيجية.	•

الموافقات الرسمية لوثيقة الإستراتيجية.6	

مناقشة الإستراتيجية بصيغتها النهائية مع إدارة دائرة الإحصاءات العامة واللجنة التوجيهية للإستراتيجية.	•

عرض الوثيقة النهائية للإستراتيجية على مجلس الوزراء لاعتمادها رسمياً.	•
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ويضح لاشكل رقم 2 يلاتلا تسلسل خاوطت لاعمل ريوطتل ةيجيتارتسلإا:
شكل رقم 2: خطوات عمل إعداد الاستراتيجية

عمليات مراجعةمخرجنشاط المفتاح

مراجعة الإستراتيجية الوطنية
للإحصاء الأردني (٢٠١٨-٢٠٢٢)

مقارنة معيارية مع الأنظمة
الإحصائية الدولية

الاطلاع على التجارب الدولية
في التخطيط الإستراتيجي

للأنظمة الإحصائية 

تحليل أدوار شركاء
النظام الإحصائي الوطني 

وثيقة الوضع القائم للنظام الإحصائي (التحليل الرباعي)

ورش عمل مراجعة التحليل الرباعي

صياغة الهدف العام
والتوجه الإستراتيجي 

تعديل صياغة الرؤية،
والرسالة،

والقيم الإستراتيجية 

تطوير الأهداف الإستراتيجية
والأهداف الفرعية

تطوير المبادرات
الإستراتيجية

وثيقة التوجه الإستراتيجي والأهداف والمبادرات

ورش عمل مراجعة التوجه الإستراتيجي والأهداف والمبادرات

تطوير مؤشرات الأداء
للأهداف والمبادرات

تطوير الخطة
التنفيذية للإستراتيجية

إعداد خطة المتابعة والتقييم
والتعلم للإستراتيجية

وثيقة الخطة الإستراتيجية والخطة التنفيذية

مراجعة وثيقة الإستراتيجية وإقرارها
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التطور في مجال الإحصاء منذ عام 2018 محلياًً ودولياًً
التطورات الدولية:

شــهد العمــل الإحصائــي منــذ إصــدار الإســتراتيجية الوطنيــة للإحصــاء 2018-2022، والتــي تــم تمديدهــا لغايــة عــام 2023، 
تطــورات دوليــة فــي مجــالات التكنولوجيــا، ومصــادر البيانــات، والمعاييــر الإحصائيــة، والجــودة، ونشــر البيانــات والاتصــال 

والتواـصـل، والحوكـمـة. كـمـا أن الحاـجـة لبياـنـات دقيـقـة وتفصيلـيـة أصبـحـت حاـجـة ملـحـة ـفـي معـظـم اـلـدول

التكنولوجيا:	•

مــن أبــرز التطــورات فــي مجــال التكنولوجيــا اللجــوء إلــى أتمتــة كل العمليــات الإحصائيــة، وكذلــك تطويــر التطبيقــات اللازمــة 
لجـمـع وتدقـيـق ومعالـجـة البياـنـات، وتطوـيـر آلـيـات الأرـشـفة والتخزـيـن الإلكتروـنـي. وـمـن ـهـذه التحديـثـات

مثــل 	• المجانيــة  البيانــات  تخزيــن  ووســائل   Python و   R مثــل  المصــدر  مفتوحــة  البرمجيــات  علــى  الاعتمــاد  زيــادة 
.PostgreSQL

زيادة الاعتماد على وسائل الوصول للبيانات عن بعد.	•

•	 Computer Assisted(.التوســع فــي اســتخدام التكنولوجيــا لإجــراء المســوحات عبــر الهواتــف وأجهــزة الحاســوب
)Telephone Interviewing (CATI), and Computer Assisted Web Interviewing (CAWI)

زيــادة اســتخدام تكنولوجيــا الاســتخراج والتحويــل والتحميــل)ETL-Extract transform and Load( لدمــج وتخزيــن 	•
البيانــات مــن مصــادر متعــددة فــي قاعــدة بيانــات مركزيــة )مســتودع بيانــات مركــزي(.

تطور في أساليب جمع البيانات إلكترونياً.	•

زيادة الأتمتة لضمان سرية البيانات. 	•

تطوير قواعد بيانات تفاعلية.	•

مصادر البيانات:	•

اهتــم العالــم بتطويــر مصــادر جديــدة للبيانــات ومــن أهمهــا الســجلات المركزيــة والســجلات الإداريــة والبحــث عــن مصــادر 
أـخـرى لتوفـيـر البياـنـات ومعالجتـهـا واـسـتخدامها لأـغـراض إحصائـيـة وـمـن أـبـرز ـهـذه الاهتماـمـات

الزيادة والتوسع في استخدام السجلات المركزية والإدارية كمصدر أساسي للبيانات.	•

زيــادة فــي الاعتمــاد علــى مصــادر البيانــات الحديثــة مثــل البيانــات الضخمــة، والبيانــات المفتوحــة، ونظــم المعلومــات 	•
الجغرافيــة، وبيانــات الهواتــف المحمولــة، ووســائل التواصــل الاجتماعــي وغيرهــا.
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المعايير الإحصائية:	•

يخضــع العمــل الإحصائــي دوليــاًً إلــى معاييــر محــددة صــادرة عــن الشــعبة الإحصائيــة للأمــم المتحــدة )UNSD(. وقــد تــم 
تحدـيـث ـعـدد ـمـن ـهـذه المعايـيـر مـثـل

•	.Generic Activity Model for Statistical Organizations (GAMSO) – Updated to vers 1.3 نموذج العمل العام للمؤسسات الإحصائية

•	.Generic Statistical Business Process Model (GSBPM) – updated to version 5.1. النموذج العام للعمليات الإحصائية

•	.Generic Statistical Information Model (GSIM) - Updated to vers. 2.0 (GSIM( .النموذج العام للمعلومات الإحصائية

•	.UN Fundamental Principles of Official Statistics المبادئ الأساسية للإحصاءات الرسمية

•	.Quality Assurance Framework (QAF)  2019 إطار عمل ضمان الجودة

•	 . Handbook on Management and Organization of National Statistical Systems 2021 دليل إدارة وتنظيم الأنظمة الإحصائية الوطنية

التوسع في العمل التحليلي للبيانات:	•

تــم التوســع مؤخــراًً فــي تحليــل البيانــات لإنتــاج بيانــات إحصائيــة تقــدم قيمــة إضافيــة للبيانــات المجمعــة. ومــن هــذه 
الإــجراءات

إنشاء مراكز علوم البيانات التي توفر بيئة للتعاون الوثيق بين الباحثين الأكاديميين ومتخصصي الإحصاءات.	•

تطويــر خدمــات مدفوعــة مصممــة خصيصــاً لتلبيــة احتياجــات مســتخدمي البيانــات حســب الطلــب ممــا يوفــر دخــاً 	•
إضافيــاً لمؤسســات النظــام الإحصائــي الأردنــي.

نشر البيانات والاتصال والتواصل:	•

زاد الاعتمــاد دوليــاًً علــى توفيــر بيانــات تفاعليــة تخــدم حاجــات فئــات المســتخدمين المختلفــة لنشــر البيانــات بطــرق أســهل 
وأســرع وأكتــر جاذبيــة للقــارئ. ومــن هــذه التطــورات: 

نشر بيانات بصورة تفاعلية من قبل مكونات النظام الإحصائي الوطني الأردني.	•

إصدار إحصاءات تجريبية )Experimental Statistics( لتوفير مؤشرات أسرع مما توفره الإحصاءات الرسمية.	•
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التطورات الوطنية:
وعلى المستوى الوطني فإن المستجدات منذ إطلاق الإستراتيجية الوطنية للإحصاء 2018-2022 تتضمن ما يلي:

التكنولوجيا:	•

أتمتة الاستمارات وجمعها باستخدام الأجهزة اللوحية.	•

البدء بالربط الإلكتروني بين المؤسسات لتبادل البيانات.	•

البــدء بتحديــث المواقــع الإلكترونيــة وطــرق عرضهــا للبيانــات بطــرق أســهل وأحــدث وأكثــر جاذبيــة للمتصفــح وحســب 	•
مواصفــات معتمــدة وطنيــاً.

البدء بإنشاء مركز البيانات الوطني التفاعلي.	•

مصادر البيانات:	•

زيادة الاهتمام باستخدام السجلات الإدارية في العمل الإحصائي والبدء بتطويرها ومواءمتها للأغراض الإحصائية. 	•

توقيــع مذكــرات واتفاقيــات تعــاون بيــن دائــرة الإحصــاءات العامــة وبعــض مــن مكونــات النظــام الإحصائــي الوطنــي 	•
الأردنــي.

المعايير الإحصائية:	•

قامــت دائــرة الإحصــاءات العامــة بإعــداد منصــة خاصــة بمؤشــرات التنميــة المســتدامة تتميــز بالحداثــة والتفاعليــة 	•
.)Metadata( البيانــات الوصفيــة وتشــتمل علــى 

 تقوم دائرة الإحصاءات العامة حالياً بالعمل على تطوير أدلة شاملة للمفاهيم والتعريفات والتصنيفات الإحصائية.	•

الحوكمة:	•

رؤيــة تحديــث اقتصــادي تؤكــد علــى "تعزيــز عمليــة صنــع القــرار ووضــع السياســات لتســتند إلــى البيانــات" تنــص 	•
ــر وإنشــاء قواعــد بيانــات لــكل مــن القطاعــات الاقتصاديــة والاجتماعيــة. علــى ضــرورة تطوي

خارطــة طريــق تحديــث القطــاع العــام التــي تهــدف إلــى تطويــر قطــاع عــام مســتدام، ومتطــور، ومؤهــل لتولــي وتنفيــذ 	•
مهامــه بكفــاءة وفاعليــة. وتهــدف خارطــة الطريــق أيضــاً إلــى تمكيــن دائــرة الإحصــاءات العامــة لتصبــح مركــز إحصائــي 
تفاعلــي وطنــي. ويترجــم هــذا بــأن يتــم إنشــاء مركــز بيانــات يعتمــد علــى قاعــدة بيانــات وطنيــة شــاملة ملبيــة لكافــة 
الاحتياجــات ومرتبــط بكافــة منتجــي البيانــات.  ويوفــر خدمــات إلكترونيــة تفاعليــة بيــن منتجــي البيانــات ومســتخدمي 
البيانــات وعلــى مختلــف المســتويات. وقــادر علــى إنتــاج إحصــاءات تنبؤيــة ضمــن سلاســل زمنيــة مســتقبلية تصلــح 

للاســتخدام مــن صانعــي السياســات والمخططيــن فــي بنــاء ســيناريوهات المســتقبل. 

مشــروع قانــون إحصــاءات جديــد يعــزز الابتــكار ويؤطــر العلاقــة بيــن المؤسســات المكونــة للنظــام الإحصائــي، ويحــدد 	•
عمــل وحــدات إداريــة مكلفــة بمتابعــة البيانــات الإحصائيــة فــي معظــم المؤسســات المكونــة للنظــام الإحصائــي.

قانون حماية البيانات الشخصية الذي يحمي البيانات والمعلومات الشخصية.	•

اتفاقيات تعاون بين دائرة الإحصاءات العامة وعدد من منتجي البيانات الرئيسيين لتبادل السجلات الإدارية.	•
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تحليل أصحاب العلاقة في النظام الإحصائي الأردني
يتكــون النظــام الإحصائــي الوطنــي الأردنــي )حســب مشــروع قانــون الإحصــاءات الوطنــي الأردنــي الجديــد( مــن الوحــدات 
الإحصائيــة التــي تعمــل فيمــا بينهــا وبالتنســيق مــع دائــرة الإحصــاءات العامــة لجمــع وتجهيــز وتحليــل البيانــات وإنتاجــا 
وتبادلهــا ونشــرها، بهــدف خدمــة صنــاع القــرار والمســتخدمين الآخريــن بطــرق مناســبة وبجــودة عاليــة، كمــا يشــمل النظــام 
الإحصائــي الوطنــي الأردنــي مركــز البيانــات الوطنــي التفاعلــي وهــو مركــز بيانــات تفاعلــي، تحــت إشــراف دائــرة الإحصــاءات 
المؤشــرات  وتزويــد  إنتــاج  إحصائيــاًً ودعــم  وتحليلهــا  وربطهــا  إلكترونيــة  مــن مصــادر  البيانــات  لجمــع  الأردنيــة،  العامــة 

والمقارـنـات الدولـيـة ونـشـر البياـنـات، بـهـدف خدـمـة صـنـاع الـقـرار والمـسـتخدمين الآخرـيـن

وتتألــف مجموعــة أصحــاب العلاقــة مــن المؤسســات التــي تتعــاون مــع النظــام الإحصائــي الوطنــي الأردنــي وتشــمل 
مؤسســات القطــاع العــام والقطــاع الخــاص ومنظمــات المجتمــع المدنــي والأهلــي والمؤسســات الأكاديميــة والجامعات 

ومراـكـز الأبـحـاث والمؤسـسـات الدولـيـة والمانحـيـن

وويضح لاشكل رقم 3 جلاهات يئرلاسةي لاممثلة لأصحاب لاعلاقة مع ماظن اصحلإاء ينطولا يندرلأا.  
شكل رقم 3: أصحاب العلاقة في النظام الإحصائي الوطني الأردني

الداعمون والمانحون

المؤسسات
التشريعية
والرقابية

نظام الإحصاء الوطني:
• دائرة الإحصاءات العامة الأردنية

• الوحدات المسؤولة عن
   البيانات في المؤسسات

• مركز البيانات الوطني التفاعلي

مستخدمو البيانات:
• مؤسسات القطاع العام

• غرف الصناعة والتجارة
• شركات القطاع الخاص

• المجتمع المدني
• المؤسسات الدولية

• مراكز الدراسات والجامعات
• الأفراد

• وسائل الإعلام

منتجو البيانات:
• مؤسسات القطاع العام

• المؤسسات الممثلة للقطاع
   الخاص مثل غرف الصناعة والتجارة
• الشركات الكبرى (القطاع الخاص)

• المجتمع المدني
• مراكز الدراسات والجامعات

• المؤسسات الدولية
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وفيما يلي ملخص للأدوار الرئيسية لكل من النظام الإحصائي الوطني الأردني وأصحاب العلاقة:

النظام الإحصائي الوطني الأردني

دائرة الإحصاءات العامة:	•

تلعــب دائــرة الإحصــاءات العامــة أدواراًً رئيســية ومهمــة فــي النظــام الإحصائــي الوطنــي الأردنــي كونهــا المنتــج للبيانــات 
الإحصائيــة المنســق الرئيســي للعمليــات الإحصائيــة بيــن المؤسســات المكونــة للنظــام الإحصائــي، وتســهم فــي بنــاء 
بجمــع وتصنيــف وتخزيــن وتحليــل  أنهــا مخولــة  المؤسســات.  كمــا  لهــذه  والفرديــة  المؤسســية  الإحصائيــة  القــدرات 
ونشــر الإحصــاءات الرســمية بمــا فــي ذلــك التعــدادات والمســوح المتعلقــة بمجــالات الحيــاة الاجتماعيــة والديموغرافيــة 
والاقتصاديــة والزراعيــة والبيئيــة والثقافيــة، وأيضــاًً تتابــع وتتأكــد مــن التــزام الوحــدات المســؤولة عــن البيانــات الإحصائيــة 

فــي الجهــات الرســمية بالمعاييــر والمفاهيــم والتصنيفــات الدوليــة والمحليــة المعتمــدة. 

مركز البيانات الوطني التفاعلي:	•

مركــز بيانــات وطنــي تفاعلــي مركــزي تحــت مظلــة دائــرة الإحصــاءات العامــة الغــرض منــه جمــع وتخزيــن البيانــات مــن عــدة 
مصــادر وطنيــة ودوليــة وإدارتهــا بأمــان وتنفيــذ التحلــيلات والتنبــؤات الإحصائيــة، وتوفيــر منصــة تفاعليــة لمســتخدمي 
ــم إطلاق الجهــود لتصميــم هــذا المركــز  ــات وتحليلهــا حســب حاجــات كل مســتخدم. وقــد ت ــى البيان ــات للوصــول إل البيان

الإلكترونــي فــي بدايــة العــام 2024.

الوحدات المسؤولة عن إنتاج البيانات في المؤسسات:	•

هــي الوحــدات ضمــن الهيــكل التنظيمــي للمؤسســات المنتجــة للبيانــات المســؤولة عــن إنتــاج وتبــادل البيانــات مــع دائــرة 
الإحـصـاءات العاـمـة والمؤسـسـات حـسـب المعايـيـر والمفاهـيـم والتصنيـفـات الدولـيـة والمحلـيـة المعتـمـدة

أصحاب العلاقة

منتجو البيانات:	•

تبادل البيانات والربط الإلكتروني وضمان استدامة تدفقها حسب حاجة المنظومة الإحصائية.	•

تفعيل دور الوحدات الإدارية المكلفة بمتابعة البيانات الإحصائية.	•

تبادل واكتساب الخبرات في مجال الإحصاء بين المؤسسات المكونة للنظام الإحصائي الوطني الأردني.	•

تطبيــق أطــر الجــودة والمعاييــر الدوليــة والوطنيــة فــي إنتــاج الســجلات الإداريــة بالتنســيق مــع دائــرة الإحصــاءات 	•
الرســمية. بالمبــادئ الأساســية للإحصــاءات  العامــة والالتــزام 

مستخدمو البيانات:	•

التواصل مع المؤسسات المكونة للنظام الإحصائي الوطني الأردني فيما يخص احتياجاتهم وتطلعاتهم.	•

استخدام البيانات المنتجة من النظام الإحصائي لبناء قراراتهم وسياساتهم ودراساتهم.	•

التعــاون والتنســيق المســتمر لتوفيــر التغذيــة الراجعــة للمؤسســات المكونــة للنظــام الإحصائــي الوطنــي الأردنــي 	•
لأغــراض تحســين وتطويــر العمــل الإحصائــي.
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المؤسسات التشريعية والرقابية:	•

دراسة مشاريع القوانين الجديدة الخاصة بالعمل الإحصائي الأردني.	•

إصدار التشريعات اللازمة لتنظيم العمل الإحصائي والرقابة على تنفيذها.	•

إصدار التعليمات الملزمة للتعاون بين مؤسسات النظام الإحصائي الوطني الأردني.	•

متابعة وتقييم الإنجاز في الاستراتيجيات والمبادرات الخاصة بالعمل الإحصائي الأردني. 	•

 الداعمون والمانحون:	•

التنســيق والتعــاون مــع دائــرة الإحصــاءات العامــة كممثــل عــن النظــام الإحصائــي الوطنــي الأردنــي مــن أجــل تطويــر 	•
النظــام وزيــادة كفاءتــه وفاعليتــه. 

توفير الدعم الفني للنظام الإحصائي بما يتفق مع أهداف مؤسساتهم.	•

توفير الدعم المادي والتقني لتصميم وتنفيذ مبادرات تطوير العمل الإحصائي الأردني.	•

دعــم النظــام الإحصائــي الأردنــي ليحقــق مواقــع متقدمــة فــي نتائــج تطبيــق المؤشــرات الإحصائيــة الدوليــة والالتــزام 	•
بالمبــادئ الأساســية للإحصــاءات الرســمية الصــادرة عــن شــعبة الإحصــاء فــي الأمــم المتحــدة.
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التحليــل الإســتراتيجي الرباعــي للنظــام الإحصائــي الوطنــي 
الأردني

يحتــوي هــذا القســم علــى التحليــل الرباعــي )SWOT( للوضــع القائــم للنظــام الإحصائــي الوطنــي الأردنــي و ينقســم إلــى 
قســمين – البيئــة الداخليــة والبيئــة الخارجيــة. وتشــمل البيئــة الداخليــة للنظــام الإحصائــي الوطنــي الأردني دائــرة الإحصاءات 
العامــة، ومركــز البيانــات الوطنــي التفاعلــي قيــد التأســيس والوحــدات المســؤولة عــن البيانــات الإحصائيــة فــي المؤسســات 

المنتـجـة للبياـنـات

وقــد تــم تفنيــد عوامــل التحليــل الرباعــي إلــى محــاور رئيســية )إســتراتيجية( كونهــا تغطــي الجوانــب الأساســية فــي العمــل 
الإحصاـئـي إضاـةًًف إـلـى العواـمـل التـشـريعية والـمـوارد البـشـرية

جدول رقم 1: المحاور الرئيسية للإستراتيجية

المحورالرقم 

الحوكمة وتشمل التشريعات والأدوار وآليات التنسيق والتنظيم1

الجودة وتشمل جودة البيانات وشموليتها واتساقها وترابطها وجودة العمل الإحصائي الأردني2

التحول الرقمي في إدارة العمل الإحصائي الأردني ويشمل الربط الإلكتروني وإدارة البيانات وأمن وسرية البيانات3

مصادر البيانات وتشمل السجلات الإدارية والمصادر الحديثة4

النشــر والاتصــال والتواصــل وتشــمل احتياجــات مســتخدمي البيانــات وتوفيــر بيانــات ســهلة الفهــم وبطــرق عــرض 5
وحديثــة مبســطة 

كفايات الموارد البشرية وتشمل كوادر مؤهلة ومدربة وكافية للقيام بالعمل الإحصائي6

وســيتم اعتمــاد هــذه المحــاور الإســتراتيجية أيضــاًً فــي الأقســام اللاحقــة مــن هــذه الوثيقــة لتوزيــع الأهــداف الإســتراتيجية 
والأـهـداف الفرعـيـة والمـبـادرات التابـعـة.
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البيئة الداخلية
جدول رقم 2: التحليل الرباعي - البيئة الداخلية

الحوكمة

نقاط لاضعف نقاط لاقوة لاعامل

• آليات تفعيل دور المؤسسات فيما يخص توفير البيانات 	
غير محددة.

• آلية متابعة تنفيذ الاتفاقيات الموقعة بين دائرة 	
الإحصاءات العامة والمؤسسات المكونة للنظام 

الإحصائي الأردني غير ممأسسة وغير ملزمة ومرتبطة 
برغبة المسؤول في المؤسسة بتبادل المعلومات 

ضمن الاتفاقية.
• عدم وجود إطار تشريعي يلزم المؤسسات على تبادل 	

البيانات فيما بينها.
• وجود تشريعات/ سياسات لدى بعض المؤسسات 	

المنتجة للبيانات تحرمها من مشاركة بياناتها.
• لا يوجد إطار تشريعي أو مؤسسي معتمد لدور 	

وصلاحيات والتزامات الوحدات الإحصائية في 
المؤسسات المكونة للنظام الإحصائي الأردني الأخرى.

• رؤية تطويرية واضحة ومحددة ومعتمدة 	
من الحكومة تعزز من أهمية البيانات في 

صناعة القرارات ورسم السياسات.
• مشروع قانون إحصاءات جديد يعزز 	

الابتكار ويؤطر العلاقة بين المؤسسات 
المكونة للنظام الإحصائي الأردني.

• اتفاقيات تعاون بين دائرة الإحصاءات 	
العامة وعدد من منتجي البيانات 

الرئيسيين لتبادل السجلات الإدارية.
• وحدات مكلفون بمتابعة البيانات 	

الإحصائية في معظم المؤسسات 
المكونة للنظام الإحصائي الأردني.

تلاشيرعات ودلأاورا 
وآايلت نتلاسيق
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الجودة

نقاط لاضعف نقاط لاقوة لاعامل

• عدم توضيح المنهجيات والمراجع المستخدمة في إنتاج 	
البيانات بين المؤسسات المكونة للنظام الإحصائي 

الأردني يولد خلط وتضارب في تفسير البيانات المنتجة.
• عدم توحيد المرجعيات المعنية في إنتاج البيانات بين 	

المؤسسات المكونة للنظام الإحصائي الأردني. 
• البيانات الوصفية غير شاملة وغير متاحة بشكل يسهل 	

الوصول إليها من قبل المستخدم.

• التزام دائرة الإحصاءات العامة 	
بالمنهجيات الدولية في إنتاج البيانات.  

• يتوفر بيانات وصفية لمعظم البيانات 	
المنتجة من قبل دائرة الإحصاءات 

العامة ولبعض البيانات المنتجة من قبل 
المؤسسات الأخرى.

دقة لابانايت ووتفري 
بانايت وصفةي 

metadata

•  نقص الموارد المالية والبشرية يحد من إمكانية توسيع 	
العمل الميداني بهدف توسيع العينة بحيث تصبح 

ممثلة على مستويات ديموغرافية واجتماعية وجغرافية 
أكبر. 

• اختلاف المنهجيات المتبعة لإنتاج البيانات من قبل 	
المؤسسات، يجعلها بمعظم الأحيان غير قابلة للمقارنة.

• التغيير على السلاسل الزمنية للبيانات )البيانات التاريخية( 	
ومنهجيات إعدادها في بعض مؤسسات النظام 

الإحصائي الأردني الوطني الأردني يصعب استخدامها 
)اتساقها(.

• البيانات التي تنتجها دائرة الإحصاءات 	
تعتمد على التوصيات والمعايير الدولية 
في تحديد شمولية البيانات مما يجعلها 

قابلة للمقارنة. 

شمةيلو لابانايت 
)جغارفاي وعدد 

لامؤشارت( وتاساقها 
)قابلة للمقةنرا(

• المصطلحات والمفاهيم والتصانيف المستخدمة في 	
المؤسسات المكونة للنظام الإحصائي الأردني غير 
متوافقة مع المعايير الدولية أو النسخ المحدثة من 

هذه المعايير. 
• آليات معالجة البيانات وتحليلها المستخدمة من قبل 	

المؤسسات غير متوافقة مع المنهجيات الدولية.

• يتم تصنيف البيانات وجمعها وتحليلها 	
في دائرة الإحصاءات العامة حسب 

 ISIC, COICOP, CPC,( المرجعيات الدولية
.)HS

يحوتد مفاهيم 
لامطصلحات 

ويناصتفها 
ومعتاجلاها
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التكنولوجيا

نقاط لاضعف نقاط لاقوة لاعامل

• البنية التحتية التكنولوجية بحاجة لتطوير وتحديث في 	
كافة المؤسسات المكونة للنظام الإحصائي الأردني.

• افتقار بعض المؤسسات الحكومية لقواعد بيانات 	
جاهزة للربط الإلكتروني.

• ضعف الربط الإلكتروني ما بين المديريات الميدانية 	
داخل نفس المؤسسة.

• التحول والتطور التكنولوجي هو توجه 	
استراتيجي لدى الحكومة.

• وجود المركز الوطني للأمن السيبراني.	
• وجود الشبكة الحكومية الآمنة تعطي 	

ثقة في تناقل البيانات بين المؤسسات 
المكونة للنظام الإحصائي الأردني.

• يوجد سياسات لأمن البيانات لدى جميع 	
الدوائر الحكومية وهي ملزمة بها.

• هناك ربط إلكتروني بين دائرة الإحصاءات 	
العامة وعدد من المؤسسات المنتجة 
للبيانات حسب معايير وزارة الاقتصاد 

الرقمي والريادة.
• وجود أنظمة بيانات إلكترونية محوسبة 	

لدى بعض المؤسسات.

تلاحول رلاقمي 
ورلابط للإاكرتوين 
ولأامن لاسيبينار 

للبانايت

• غياب منهجية موحدة لإدارة محتوى الموقع 	
الإلكتروني لدائرة الإحصاءات العامة وطريقة عرض 

البيانات يحد من كفاءة الوصول للبيانات.

• بدأت دائرة الإحصاءات العامة بتنفيذ 	
خطتها لأنشاء مركز بيانات وطني تفاعلي 

في الدائرة.
• الموقع الإلكتروني للدائرة مصمم حسب 	

المعايير الدولية.

مركز لابانايت ينطولا 
تلافاعلي ولاموقع 
للإاكرتوين لدرئاة 
اصحلإاءات لاعامة
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مصادر البيانات

نقاط لاضعف نقاط لاقوة لاعامل

• السجلات الإدارية لدى المؤسسات في معظم 	
الأحيان غير معالجة بشكل يمكن استخدامها للأغراض 

الإحصائية.
• عدم اتساق فترات الإسناد الزمني بين المؤسسات 	

المنتجة للبيانات.

• هناك تعاون ممنهج بين المؤسسات 	
المكونة للنظام الإحصائي الأردني 

لتوسيع الاعتماد على السجلات الإدارية 
في عملها الإحصائي.

• تنتج عدد من المؤسسات سجلات إدارية 	
موثقة ومحدثة.

لاسجلات ةيرادلإا

• الاعتماد على مصادر البيانات الجديدة بشكل محدود 	
جداً لغاية الآن.

• ضعف الوعي بمفهوم البيانات المفتوحة والضخمة 	
لدى المؤسسات وبالتالي عدم استخدامه.

• تتابع دائرة الإحصاءات العامة وبعض 	
المؤسسات التطور الدولي في الاعتماد 

على المصادر الجديدة وتستخلص 
الدروس من خبرات الدول الأخرى.

مرداص بانايت 
جديدة مثل لامرداص 
لامفةحوت ولابانايت 

لاضخمة وغريها 
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النشر والاتصال والتواصل

نقاط لاضعف نقاط لاقوة لاعامل

• تتأخر دائرة الإحصاءات العامة بنشر بعض البيانات 	
وخاصة التي تعتمد على البيانات التي تنتجها مؤسسات 

أخرى أو بسبب نقص التمويل لتنفيذ المسوحات أو 
أسباب أخرى خارج تحكم المؤسسات.

• لا تتمكن دائرة الإحصاءات العامة من نشر بعض 	
البيانات التي لا تنتج سنوياً بانتظام من قبل مؤسسات 

النظام الإحصائي الأردني الوطني الأردني مع عدم 
توفر مؤشرات بديلة.

• الرزنامة الإحصائية الوطنية غير شاملة بالشكل 	
المطلوب.

• دائرة الإحصاءات العامة متقيدة بمواعيد 	
نشر البيانات المعتمدة على مصادرها 
الخاصة حسب رزنامة إحصائية وطنية.

تلاقيد بماوعيد نشر 
لابانايت

• ضعف التواصل المستمر والممنهج مع الشركاء للتعرف 	
على احتياجاتهم من النظام الإحصائي الأردني.

• لدى دائرة الإحصاءات العامة استبيان 	
سنوي لقياس رضا العملاء ومستخدمي 

البيانات.

معرفة ايتحاجات 
لامستخدمين 

ووتفريها

• جميع المؤسسات المكونة للنظام الإحصائي بحاجة 	
لتطوير إمكانياتها في عرض البيانات باستخدام التقنيات 

المرئية والخرائط وحسب أحدث التقنيات في هذا 
المجال.

• دائرة الإحصاءات العامة بدأت بتطوير 	
تقنيات النشر من خلال استخدام 

التصورات المرئية والخرائط.

عرض لابانايت 
بتساخدما تلاقاينت 

لامةيئر ولاخئارط 

• غياب سياسات واضحة وصريحة بخصوص الالتزام 	
الكامل بسرية البيانات في بعض المؤسسات المنتجة 

للبيانات.

• توفر تقنيات لدى المؤسسات المنتجة 	
للبيانات تمنح صلاحيات محددة للوصول 

إلى المعلومات والبيانات وإمكانية 
تعديلها ونشرها، ويتعزز هذا بوجود ربط 

مع وزارة الاقتصاد الرقمي ووجود المركز 
الوطني للأمن السيبراني.

وتفر اسايست 
وإجارءات للحفاظ 

على ةيرس لابانايت

• هناك صعوبة بتوفير بيانات إفرادية كون طرق جمعها 	
غير متوفرة حالياً.

• تقوم دائرة الإحصاءات العامة بتوفير 	
البيانات الإحصائية الرسمية بشفافية.

• تُيسر المؤسسات الوصول إلى البيانات 	
الإجمالية الخاصة بمؤسساتها من خلال 

مواقعها الإلكترونية أو مكاتب خدمة 
الجمهور.

لاشفافةي في وتفري 
لابانايت وسهةلو 

ولاصول يلإها
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كفايات الموارد البشرية

نقاط لاضعف نقاط لاقوة لاعامل

• غياب كوادر بشرية متخصصة في مجال الإحصاءات في 	
بعض المؤسسات المكونة للنظام الإحصائي.

• تسرب الكفاءات في العمل الإحصائي وتكنولوجيا 	
المعلومات للعمل في القطاع الخاص أو في دول أخرى.

• لدى بعض المؤسسات خبراء معتمدون 	
في مجال الإحصاءات على المستوى 

الإقليمي والمستوى الدولي.

وتفر لامدراو لابشةير 
كماًً وونعاًً

• هناك نقص في البرامج المتكاملة لتأهيل المتخصصين 	
في العمل الإحصائي.

• لا يوجد تعاون ممنهج مع الجامعات والمؤسسات 	
التعليمية لتطوير المناهج والمساقات المتعلقة 

بتخصصات العمل الإحصائي وعلوم البيانات.
• ضعف آليات تحديد الاحتياجات التدريبية للعاملين في 	

المؤسسات المكونة للنظام الإحصائي.

• يوفر مركز التدريب الإحصائي البرامج 	
الأساسية اللازمة للعمل الإحصائي. 

وجدو بارمج تديربةي 
ةيئاصحإ

• هناك محددات تشريعية وإجرائية تحول دون حصول 	
دائرة الإحصاءات العامة على احتياجاتها التطويرية 

التكنولوجية لتنفيذ خططها في الرقمنة.
• يوجد موارد متواضعة لشراء الأنظمة المحدثة في دائرة 	

الإحصاءات العامة خارج ما توفره وزارة الاقتصاد الرقمي.
• التمويل المخصص للنشاطات الإحصائية غير كاف لتنفيذ 	

كافة البرامج الملتزم بها وطنياً ودولياً.
• لا يوجد استدامة في التمويل الكافي المخصص 	

للنشاطات الإحصائية.

• هناك برامج دعم فني من مانحين من 	
ضمنها دعم العمل الإحصائي ورفع 

كفاءات العاملين فيه. 
• لدى وزارة الاقتصاد الرقمي برامج 	

وأنظمة ورخص تمكن المؤسسات 
الأخرى من استخدامها دون الحاجة 

لشراءها من موازناتها.

مدراو مةيلا تلديرب 
لامدراو لابشةير 
وشارء ظنلأامة 
ولابارمج ونتفيذ 

بارمج لاعمل 
يئاصحلإا
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البيئة الخارجية
جدول رقم 3: التحليل الرباعي - البيئة الخارجية

التهديدات الفرص العوامل

• عدم إلزامية منتجي البيانات بمشاركة بياناتهم مع 	
دائرة الإحصاءات بوجود بعض النصوص القانونية 

في قوانين المؤسسات التي تمنع دائرة الإحصاءات 
العامة من الوصول إلى بيانات تلك المؤسسات.

• الاستفادة من مشروع قانون الإحصاءات الجديد 	
لتطوير الحوكمة ضمن المؤسسات المكونة للنظام 

الإحصائي.
• البناء على المتطلبات الدولية لسرية وخصوصية 	

البيانات الإفرادية للتأسيس لنموذج وطني 
لمشاركة البيانات دون الخوف من إساءة 

استعمالها.
• البناء على القوانين الجديدة كقانون حق الحصول 	

على المعلومة لتحفيز المؤسسات لتوفير البيانات 
المتوفرة لديهم.

• الاستفادة من الدليل الدولي حول إدارة 	
 Handbook( وتنظيم العلاقة بين المؤسسات

 on Management and Organization of
National Statistical Systems( لتحديد أدوار 

ومسؤوليات المؤسسات.

لاعاومل 
تلاشيرعةي

• المخصصات المرصودة في الموازنة العامة 	
للمشاريع الرأسمالية والتطوير ممكن أن تحد من 

إمكانية تنفيذ المبادرات المقترحة في الإستراتيجية 
الوطنية لتطوير النظام الإحصائي الأردني.

• عدم إمكانية مواكبة تزايد الطلب على البيانات 	
الإحصائية من جهات دولية كل عام.

• الصعوبة التقنية لمواءمة السجلات الإدارية لدى 	
المؤسسات الوطنية لتكون قابلة للاستخدام في 

إنتاج بيانات إحصائية دقيقة.

• اهتمام المنظمات الدولية ذات العلاقة 	
والمؤسسات المانحة بعمل دائرة الإحصاءات 

العامة والعمل الإحصائي بشكل عام.
• رغبة كبيره من المؤسسات الدولية لتوفر دعم 	

مادي للبنية الإلكترونية للنظم الإحصائية.
• علاقات قوية بين إدارة دائرة الإحصاءات العامة 	

والمؤسسات الداعمة لقطاع الإحصاءات. 
• توفر السجلات الإدارية لدى المؤسسات المكونة 	

للنظام الإحصائي يقلل الحاجة إلى المسوحات 
الميدانية لإنتاج البيانات الإحصائية.

• توفر مصادر جديدة للبيانات مثل التواصل 	
الاجتماعي والبيانات الضخمة تمكن من إنتاج بيانات 

جديدة وبكلفة معقولة وخلال فترة زمنية أقصر. 
• الاهتمام بدعم دائرة الإحصاءات العامة ضمن رؤية 	

التحديث الاقتصادي وخطة تحديث القطاع العام 
الأردني.

لاعاومل 
الاقةيداصت

• ضعف التعاون والالتزام من قبل العاملين في 	
بعض المؤسسات في مجال تبادل البيانات 

لاعتقادهم بأنهم مالكين للمعلومة.
• ضعف الثقة بمدى المحافظة على سرية البيانات 	

الإفرادية ووفق منهجيات وآليات محددة قد 
يساهم في عدم الاستجابة من قبل بعض مزودي 

البيانات.
• التعاقب السريع للإدارات العامة )أو المسؤولة 	

عن البيانات الإحصائية( في المؤسسات العامة 
وبالتالي عدم الاستمرارية بالمبادرات المشتركة بين 

المؤسسات المكونة للنظام الإحصائي.

• زيادة الوعي بأهمية البيانات في متابعة الإنجازات 	
الوطنية والحكومية وصناعة القرار ورسم 

السياسات.
• استغلال وسائل التواصل الاجتماعي لإيصال 	

البيانات للمواطن.
• توظيف وسائل التواصل الاجتماعي لزيادة وعي 	

الجمهور بأهمية الإدلاء بالبيانات الصحيحة وبناء 
الثقة في الإدلاء بالبيانات.

لاعاومل 
الاجتماعةي
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التهديدات الفرص العوامل

• مدى استمرارية التمويل للعمل الإحصائي في ضوء 	
الأولويات المستجدة على المستوى الوطني.

• رؤية التحديث الاقتصادي وخارطة تحديث القطاع 	
العام اللتان تؤكدان على أهمية اتخاذ القرارات 

ورسم السياسات استناداً للأدلة والحقائق.
• الاهتمام الرسمي بتطوير وإصلاح القطاع العام.	
• الدعم الحكومي لتطوير النظام الإحصائي الأردني.	
• التزام الحكومة بتوفير المؤشرات الإحصائية 	

والمؤشرات المركبة للجهات الدولية بما فيها 
المؤشرات البينية ومؤشرات التنمية المستدامة.

لاعاومل 
لاسةيساي

• جاهزية البنية التكنولوجية للدائرة لاستيعاب 	
التطور المستمر في مجال التكنولوجيا في العمل 

الإحصائي وأثره على إمكانية نشر بيانات إفرادية 
مع زيادة الاعتماد على التكنولوجيا من غير ضوابط 

محددة.

• الدعم الحكومي لتطبيقات الحكومة الإلكترونية 	
في القطاع العام.

• الإمكانات المتوفرة لدى وزارة الاقتصاد الرقمي 	
لتطوير الأنظمة اللازمة لمركز إدارة البيانات 

التفاعلي والاحتياجات التكنولوجية في دائرة 
الإحصاءات العامة.

• لدى مؤسسات القطاع الخاص خبرات في مجال 	
تطبيقات علم البيانات وفي المجالات المختلفة 

التي يمكن الاستفادة منها من قبل المؤسسات 
المكونة للنظام الإحصائي.

لاعاومل 
تلاكولونجةي

مخرجــات التحليــل الرباعــي هــي أحــد المــدخلات الرئيســية لتطويــر أهــداف الإســتراتيجية ومبادراتهــا، حيــث ســيتم البنــاء 
علــى نقــاط القــوة وتطويــر أهــداف ومبــادرات لمعالجــة نقــاط الضعــف، كمــا ســيتم اســتغلال الفــرص لتعظيــم الإنجــازات 

المرجــوة مــن تنفيــذ الإســتراتيجية وإيجــاد حلــول للتقليــل مــن التحديــات الخارجيــة خلال تنفيــذ الأهــداف والمبــادرات. 



| ٤٠
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الفصل الثاني
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الأهداف الإستراتيجية والفرعية والمبادرات 
يتألــف هــذا الفصــل مــن الأهــداف الاســتراتيجية للنظــام الإحصائــي الوطنــي الأردنــي خلال الأعــوام 2026-2030، وكذلك 

الأـهـداف الفرعـيـة التابـعـة لـهـا والمـبـادرات المنبثـقـة عنها

ــادرات لتمكيــن النظــام الإحصائــي الوطنــي الأردنــي مــن تحقيــق التوجــه الاســتراتيجي مــع  ــد الأهــداف والمب ويتــم تحدي
الأخــذ بعيــن الاعتبــار نتائــج التحليــل الرباعــي – نقــاط القــوة والضعــف، والفــرص والتهديــدات؛  بالتالــي فــإن أهــم المبــادئ 

الـمـراد تحقيقـهـا ـمـن خلال الأـهـداف والمـبـادرات ـهـي

توفير بيانات دقيقة وموثوقة وشفافة وآنية.	•

توفير بيانات مجمعة مع الحفاظ على سرية البيانات الإفرادية. 	•

توفيــر بيانــات الأبعــاد القطاعيــة مثــل النــوع الاجتماعــي ومؤشــرات التنميــة المســتدامة لتمكيــن قيــاس مؤشــرات 	•
الأداء الرئيســية لهذيــن البعديــن فــي الإســتراتيجيات الوطنيــة والقطاعيــة.  

وجود سياسات وبروتكولات محكمة للحفاظ على أمن البيانات. 	•

الاعتماد على السجلات الإدارية والمصادر الحديثة في جمع البيانات.	•

استخدام التكنولوجيا في ربط وجمع وإدارة البيانات.	•

توفير بيانات تفاعلية وتقارير تحليلية تغطي احتياجات وتطلعات كافة القطاعات المستهدفة.	•

نشر البيانات بطرق سهلة ومبسطة وتستحوذ على انتباه القارئ.	•

توفير بيانات تدعم الرؤى والسياسات والإستراتيجيات الوطنية.	•

توفير بيانات تغطي الالتزامات والتوصيات الدولية من الإحصاءات والمؤشرات.	•

زيادة كفاءة وفاعلية العمل ضمن النظام الإحصائي الوطني الأردني.	•

توفير نماذج تحليل متقدمة بهدف مساعدة صناع القرار.	•
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وقــد تــم تقســيم لأاهــداف سلإاــةيجيتارت ولافرعيــة حســب لامحــاور سلإاــةيجيتارت لاســةت تلاــي تــم تحديدها فــي لافصل 
لأاول

المحور الأول: الحوكمة.1	

لاهدف يجيتارتسلإا: تطوير التشريعات الناظمة للعمل الإحصائي وأطر التعاون وتحديد المسؤوليات بين المؤسسات

لأاهداف لافرعةي:  

تنظيــم العمــل الإحصائــي بيــن المؤسســات بقيــادة دائــرة الإحصــاءات العامــة لتحديــد وتوثيــق الأدوار والمســؤوليات 	•
وطــرق العمــل بينهــا.

دعم الربط المؤسسي لأغراض تبادل البيانات بين دائرة الإحصاءات العامة والمؤسسات. 	•

تفعيل عمل الوحدات المسؤولة عن البيانات الإحصائية لدى المؤسسات. 	•

تطوير الأنظمة والتعليمات المنبثقة عن قانون الإحصاءات الجديد بعد اقراره.	•

المحور الثاني: الجودة.2	

لاهدف يجيتارتسلإا: التحسين المستمر للعمليات الإحصائية ومخرجاتها لتتوافق مع المعايير والتوصيات الدولية.

لأاهداف لافرعةي: 

تعزيز جودة البيانات المنتجة من قبل المؤسسات.	•

توحيد مفاهيم )تعريفات( وتصنيفات البيانات بين المؤسسات.	•
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المحور الثالث: التحول الرقمي في إدارة العمل الإحصائي.3	

لاهــدف سلإاــيجيتارت: التوســع فــي اســتخدام التكنولوجيــا لإدارة البيانــات فــي العمــل الإحصائــي ورفــع كفــاءة العمــل 
ودقـتـه وأـمـن البياـنـات وـسـرية البياـنـات الإفرادـيـة

لأاهداف لافرعةي: 

جمع ودمج وتوفير البيانات من عدة مصادر وطنية ودولية من خلال إنشاء مركز بيانات وطني تفاعلي.	•

تعزيز الربط الإلكتروني بين المؤسسات. 	•

تكامل البيانات مع المنصات الوطنية والدولية.	•

المحور الرابع: مصادر البيانات.4	

لاهــدف سلإاــيجيتارت: التوســع فــي الاعتمــاد علــى الســجلات الإداريــة والمصــادر الحديثــة لإنتــاج البيانــات لتحســين كفــاءة 
وفعالـيـة العـمـل الإحصاـئـي

لأاهداف لافرعةي: 

زيــادة نوعيــة فــي الاعتمــاد علــى الســجلات الإداريــة لتحســين كفــاءة وفعاليــة العمــل الإحصائــي وتعزيــز شــمولية 	•
البيانــات.

رفــع كفــاءة التعــداد العــام للســكان والمســاكن مــن خــال اعتمــاد النظــام المختلــط )Combined( الــذي يرتكــز جزئيــاً 	•
علــى الســجلات الإداريــة. 

تعظيم الفائدة من نظم المعلومات الجغرافية المتاحة لتعزيز مخرجات العمل الإحصائي.	•

زيــادة الاعتمــاد علــى مصــادر بيانــات حديثــة موثوقــة مثــل البيانــات الضخمــة والمصــادر المفتوحــة لتحســين كفــاءة 	•
وفعاليــة العمــل الإحصائــي.
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المحور الخامس: النشر والاتصال والتواصل.5	

لاهــدف سلإاــيجيتارت: استشــراف الاحتياجــات الإحصائيــة وتطلعــات مســتخدمي البيانــات وتلبيتهــا وزيادة ثقتهــم بالبيانات 
المنتجة.

لأاهداف لافرعةي: 

تطويــر وتنفيــذ منهجيــة وخطــة مشــتركة بيــن المؤسســات لتصنيــف مســتخدمي البيانــات وحصــر احتياجاتهــم بشــكل 	•
دوري وتلبيــة تطلعاتهــم.

زيادة الوعي المجتمعي حول أهمية العمل الإحصائي ومنتجاته وكيفية استخدامها والاستفادة منها.	•

زيــادة وعــي ومهــارات مســتخدمي البيانــات بــكل فئاتهــم حــول المنتجــات الإحصائيــة وكيفيــة اســتخدامها والاســتفادة 	•
. منها

المحور السادس: كفايات الموارد البشرية .6	

لاهــدف سلإاــيجيتارت: بنــاء وتنميــة القــدرات البشــرية والمهــارات الإحصائيــة بشــكل كفــؤ وفعــال لتلبيــة متطلبــات تحديــث 
النـظـام الإحصاـئـي الوطـنـي الأردـنـي

لأاهداف لافرعةي: 

بنــاء وتنميــة قــدرات الكــوادر المســؤولة عــن البيانــات الإحصائيــة فــي المؤسســات لزيــادة كفــاءة التنســيق والتعــاون 	•
فيمــا بينهــم.

تأهيل كوادر متخصصة في العمل الإحصائي وفق متطلبات الحداثة.	•

تأهيل الكوادر القيادية في العمل الإحصائي في المؤسسات.	•

التوســع فــي العلاقــات التعاونيــة والتشــاركية مــع الجهــات الإقليميــة والدوليــة التــي تقــدم الدعــم الفنــي والتدريــب 	•
ونقــل المعرفــة.
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يلخص لاشكل رقم 4 لاعانصر ةيساسلأا للإةيجيتارتس وتسلسلها ابتدءًًا من لاغةيا لاعامة وتناهءًًا بلأاهداف لافرعةي:

شكل رقم 4: العناصر الأساسية للإستراتيجية
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المبادرات الإستراتيجية
جدول رقم 4: المبادرات الاستراتيجية

المحور الأول: الحوكمة

لاهدف يجيتارتسلإا: ريوطت تلاشيرعات انلاظمة للعمل يئاصحلإا وأرط تلاعاون وتحديد لامسؤوايلت ضمن 
لامؤسسات لامكةنو للماظن يئاصحلإا ينطولا يندرلأا.

لامباردات لاهدف لافرعي

• تطوير خطة تنفيذية مشتركة معتمدة لتبادل البيانات بين المؤسسات بما يشمل 	
تحديد الأدوار والمسؤوليات وآليات التنفيذ ومتابعة وتقييم الإنجاز. يظنتم لاعمل بين لامؤسسات بقداية 

رئادة اصحلإاءات لاعامة تلحديد ووتثيق 
دلأاورا ولامسؤوايلت ورطق لاعمل 

بنيها.
• تطوير خطة تنفيذية معتمدة للاتصال والتواصل بين المؤسسات لرفع كفاءة 	

واستدامة الاتصال والتعاون والتنسيق فيما بينهم تشمل الأدوار والمسؤوليات 
وآليات التنفيذ ومتابعة وتقييم الإنجاز.

• توقيع اتفاقيات تعاون لتبادل البيانات بين دائرة الإحصاءات العامة والمؤسسات  بما 	
يشمل تحديد الأدوار والمسؤوليات وآليات التنفيذ ومتابعة وتقييم الإنجاز وتنفيذها 

من خلال وزارة الاقتصاد الرقمي والريادة للمؤسسات الحكومية.

دعم رلابط لامؤسسي لأغارض تبدال 
لابانايت بين رئادة اصحلإاءات لاعامة 

ولامؤسسات.

• تحديد المسؤوليات والوصف الوظيفي والمخرجات المتوقعة للوحدات المسؤولة 	
عن البيانات الإحصائية في المؤسسات.

تفعيل عمل حولادات لامسؤوةل عن 
لابانايت ةيئاصحلإا لدى لامؤسسات.

• متابعة وتقييم تفعيل عمل الوحدات الإحصائية بناءً على الوصف الوظيفي 	
والمسؤوليات والمخرجات المعتمدة والمتوافق عليها لهذه الوحدات.

• تنفيذ سياسة الإحلال الوظيفي في الوحدات المسؤولة عن البيانات الإحصائية 	
لضمان استدامة العمل فيها ومتابعة وتقييم تنفيذ ذلك.

• إصدار الأنظمة والتعليمات اللازمة لتنفيذ أحكام قانون الإحصاءات الجديد بعد إقراره.	 ريوطت ظنلأامة وتلاعليمات لامنبثقة عن 
قونان اصحلإاءات.

المحور الثاني: الجودة

لاهدف يجيتارتسلإا: تلاحسين لامستمر للعملايت ةيئاصحلإا ومخرجتاها اوتتلفق مع لامعرييا ووتلاصايت لادوةيل.

لامباردات لاهدف لافرعي

• اعتماد وتطبيق إطار وطني لجودة البيانات الإحصائية المنتجة من قبل المؤسسات 	
متوافق مع المعايير والتوصيات الوطنية والدولية.

تعزيز جدوة لابانايت لامةجتن من قبل 
لامؤسسات.

• اعتماد دليل وطني محدث بشكل دوري للبيانات الوصفية metadata بما فيها توحيــد 	
مصــادر البيانــات ضمن القطاعات المختلفة )الزراعية والبيئية والاقتصادية والسكانية 

والاجتماعية( بما يتماشى مع المفاهيم الوطنية المعتمدة. يحوتد مفاهيم )تعيرفات( وينصتفات 
•لابانايت بين لامؤسسات. اعتماد دليل وطني محدث بشكل دوري ومطبق لتصنيف البيانات ضمن القطاعات 	

المختلفة )الزراعية والبيئية والاقتصادية والسكانية والاجتماعية( بما يتماشى مع 
التصنيفات الوطنية المعتمدة.
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المحور الثالث: التحول الرقمي في إدارة العمل الإحصائي

لاهدف يجيتارتسلإا: سوتلاع في تساخدما تلاكولونجاي رادلإة لابانايت ورفع كفاءة لاعمل ودقته وضمان أمن لابانايت 
وةيرس لابانايت لإافةيدار.

لامباردات لاهدف لافرعي

• إنشاء وتشغيل وإدامة مستودع بيانات وطني تفاعلي يشمل مستودعات البيانات 	
الخاصة بالعمل الاحصائي وبناء المنصة التفاعلية عليها ليتم استخدامها.

جمع ودمج ووتفري لابانايت من عدة 
مرداص محلةي ودوةيل من خلال نإشاء 

مركز بانايت وينط تفاعلي.

• تطوير وتنفيذ سياسة وإجراءات ربط إلكتروني مستدامة ومتوافق عليها بين 	
المؤسسات تضمن سرية البيانات الإفرادية وتمنح بعض المرونة للمؤسسات حسب ما 

ينطبق على كل منها ووضع آليات التنفيذ ومتابعة وتقييم الإنجاز.

تعزيز رلابط للإاكرتوين بين 
لامؤسسات. 

• تحضير قواعد البيانات لدى مؤسسات النظام الإحصائي الأردني بحيث تصبح بياناتها 	
متاحة للاستخدام بسهولة للعمل الإحصائي وممكن ربطها والبناء عليها ووضع 

وتنفيذ إجراءات إدارتها وتحديثها واستدامتها.

• 	 )SDMX اعتماد وتوفير برمجيات وتطبيقات وأطر حديثة موحدة لتحليل البيانات )مثل
بحيث تكون سهلة الاستخدام ومستدامة على المدى الطويل.

• حصر المنصات المحلية والدولية ذات الأولوية لمستخدمي البيانات وإيجاد آلية لتمكين 	
الوصول إليها من خلال مركز البيانات الوطني التفاعلي.

تكامل لابانايت مع لاماصنت لامحلةي 
ولادوةيل. 
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المحور الرابع: مصادر البيانات

لاهدف يجيتارتسلإا: سوتلاع في الاعتمدا على لاسجلات ةيرادلإا ولامرداص لاحديثة اتنلإج لابانايت تلحسين كفاءة 
وفعةيلا لاعمل يئاصحلإا يندرلأا.

لامباردات لاهدف لافرعي

• إعداد واعتماد وتنفيذ دليل مفصل حول إجراءات عمل بناء سجلات إدارية للأغراض 	
الإحصائية بما يتوافق مع التوصيات والمعايير الدولية في هذا المجال بما فيها 

مؤشرات التنمية المستدامة وبعد النوع الاجتماعي والمؤشرات الرئيسية المنصوص 
عليها في الإستراتيجيات الوطنية.

زداية ونعةي في الاعتمدا على 
لاسجلات ةيرادلإا تلحسين كفاءة 
وفعةيلا لاعمل يئاصحلإا وتعزيز 

شمةيلو لابانايت.

• تدريب كوادر المؤسسات على دليل إجراءات عمل بناء السجلات الإدارية.	

• تطبيق المعايير الوطنية والدولية على السجلات الإدارية لتتواءم مع الأغراض 	
الإحصائية.

• تسريع تفعيل تعميم رئاسة الوزراء رقم )11أ/8167/1/11( تاريخ 2021/3/21 حول 	
توجيه جميع الوزارات والمؤسسات والدوائر الحكومية القيام بتنفيذ المتطلبات اللازمة 

لإتاحة البيانات المطلوبة التي لدى هذه الجهات وبما يتماشى مع سرية البيانات 
الشخصية للمواطن أو المؤسسات –المحمية بموجب القوانين النافذة وقانون حماية 

البيانات الشخصية.

• تنفيذ ندوات وورش عمل تثقيفية للمؤسسات الحكومية بأهمية وضرورة تبادل 	
البيانات مع دائرة الإحصاءات العامة كمصلحة وطنية، يتضمن توضيح طبيعة البيانات 
المطلوب تبادلها بما فيها البيانات التي تستخدم في إنتاج مؤشرات أهداف التنمية 

المستدامة وتطوير الإحصاءات القطاعية حسب النوع الاجتماعي والمؤشرات الرئيسية 
المنصوص عليها في الإستراتيجيات الوطنية.

• تطوير واعتماد وتنفيذ منهجية حديثة ومبتكرة لإنجاز التعداد العام للسكان والمساكن 	
2025 بحيث يتم زيادة الاعتماد على السجلات الإدارية والمعرفات الوطنية.

رفع كفاءة تلاعددا لاعما من خلال 
 )Combined( اعتمدا ماظنلا لامختلط

لاذي تريكز جزاًًيئ على لاسجلات 
ةيرادلإا.

• توحيد الأسس  المعمول بها في المؤسسات التي تستخدم نظم المعلومات 	
الجغرافية مثل الإسقاطات الإدارية تماشيا مع جهود اللجنة المشكلة في المجلس 

الأعلى للعلوم والتكنولوجيا..

تعيظم لافئادة من ظنم لامعلومات 
جلاغارفةي لامةحات تلعزيز مخرجات 

لاعمل يئاصحلإا.

• تحديد مصادر البيانات الإحصائية الحديثة الموثوقة ذات القيمة المضافة.	 زداية الاعتمدا على مرداص بانايت 
حديثة موثوقة مثل لابانايت لاضخمة 

ولامرداص لامفةحوت تلحسين كفاءة 
وفعةيلا لاعمل يئاصحلإا.

• إعداد واعتماد وتنفيذ خارطة طريق لزيادة الاعتماد على المصادر الحديثة للبيانات 	
الإحصائية كمكمل للمصادر التقليدية في إنتاج البيانات حسب الأولوية ووضع آليات 

التنفيذ ومتابعة وتقييم الإنجاز.
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المحور الخامس: النشر والاتصال والتواصل

لاهدف يجيتارتسلإا: تساشارف الاايتحجات ةيئاصحلإا وطتلعات مستخدمي لابانايت وتلبتيها وزداية ثقتهم بلابانايت 
لامةجتن.

لامباردات لاهدف لافرعي

• تطوير واعتماد وتنفيذ منهجية مشتركة حديثة وفعالة لتصنيف وحصر احتياجات 	
المستخدمين الرئيسيين من البيانات القطاعية وتحديد أولوياتها ووضع آليات التنفيذ 

ومتابعة وتقييم الإنجاز.

ريوطت ونتفيذ منهةيج وخةط مشرتكة 
بين لامؤسسات ينصتلف مستخدمي 

لابانايت ورصح ايتحاجتاهم بشكل دوري 
وتلبةي طتلعتاهم.

• تطوير وتنفيذ حملات توعوية للفئات المستهدفة تتزامن مع تنفيذ البرنامج الإحصائي 	
لزيادة معدلات الاستجابة.

زداية ولاعي لامتجمعي وحل أهمةي 
لاعمل يئاصحلإا ومتاجتنه  وكيفةي 

تساخدامها والاتسفداة منها.

• تصنيف الفئات المستهدفة من مستخدمي البيانات حسب الأهمية وتطوير مواد 	
تعليمية ذات أساليب متنوعة وحديثة ومبسطة تستهدف مستخدمي البيانات بكافة 
فئاتهم )صناع القرار، الطلاب، الباحثين، الإعلاميين، الخ( لتعزيز مهاراتهم في الوصول 

والاستخدام الفاعل للبيانات.

زداية وعي ومهارات مستخدمي لابانايت 
بكل فئتاهم وحل لاماجتنت ةيئاصحلإا 
وكيفةي تساخدامها والاتسفداة منها.
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المحور السادس: كفايات الموارد البشرية

لاهدف يجيتارتسلإا: بانء ونتمةي لاقدارت لابشةير ولامهارات ةيئاصحلإا بشكل كفؤ وفعال تللبةي مطتلبات تحديث 
ماظنلا يئاصحلإا ينطولا يندرلأا.

لامباردات لاهدف لافرعي

• تدريب الكوادر المسؤولة عن البيانات الإحصائية في المؤسسات.	
بانء ونتمةي قدارت لاكرداو لامسؤوةل عن 
لابانايت ةيئاصحلإا في لامؤسسات لزداية 

كفاءة نتلاسيق وتلاعاون فيما بنيهم.
• عقد لقاءات عمل دورية لتبادل الخبرات في العمل الإحصائي بين دائرة 	

الإحصاءات العامة وكوادر المؤسسات المسؤولين عن البيانات الإحصائية وتوثيق 
مخرجات هذه اللقاءات للاستفادة منها في عمليات التطوير والتحديث.

• تصميم وتنفيذ برامج لتأهيل متخصصين في العمل الإحصائي وفق متطلبات 	
الحداثة تشمل: إدارة البيانات، البيانات الضخمة، علم إدارة البيانات، والتحليل 

.AI/ BI/Modeling analysis الإحصائي

تأهيل كرداو متخةصص في لاعمل يئاصحلإا 
وفق مطتلبات لاحداثة.

• مراجعة وتحديث وتنفيذ برامج التدريب السنوية الخاصة بتأهيل الكوادر القيادية 	
في العمل الإحصائي ووضع وتنفيذ آلية لتقييم نتائجها وتحسينها بشكل مستمر.

تأهيل لاكرداو لاقةيداي في لاعمل يئاصحلإا 
في لامؤسسات.

• إبرام وتنفيذ اتفاقيات تعاون مع الجهات الإقليمية والدولية التي تقدم الدعم 	
الفني والتدريب ونقل المعرفة لدعم البرامج التدريبية المختلفة ومتابعة وتقييم 

الإنجاز.

سوتلاع في لاعلاقات تلاعاوةين وتلاشراكةي 
مع جلاهات لإاقليمةي ولادوةيل يتلا تقدم 

لادعم لافين وتلاديرب ونقل لامعرفة.
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الفصل الثالث
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مؤشرات قياس الأداء 
مقدمة

يعنــى هــذا القســم بمؤشــرات قيــاس الأداء المتوافقــة مــع المســتوى الإســتراتيجي )الأهــداف(، أمــا مؤشــرات الأداء علــى 
المســتوى التشــغيلي )المبــادرات( فهــي ضمــن "الخطــة التنفيذيــة للإســتراتيجية"- ملحــق رقــم 1.  كمــا يحتــوي قســم 
المتابعــة والتقييــم والتعلــم فــي هــذه الوثيقــة علــى الأدوار والمســؤوليات والمنهجيــة المتبعــة لقيــاس التقــدم فــي 

إنـجـاز مـبـادرات وأـهـداف ـهـذه الإـسـتراتيجية

ويظهــر الجــدول رقــم 5 الأهــداف الفرعيــة ومؤشــرات القيــاس ذات العلاقــة بتلــك الأهــداف إضافــةًً إلــى القيمــة الســنوية 
المـسـتهدفة ـلـكل مؤـشـر وطريـقـة قياـسـه

وحيــث أن القيــم المســتهدفة المتوقعــة هــي ذات صلــة بقيــم الأســاس لــكل مؤشــر، وحيــث أنهــا غيــر متوفــرة لمعظــم 
هــذه المؤشــرات ، فســيتم تشــكيل لجنــة فنيــة )راجــع قســم المتابعــة والتقييــم والتعلــم للتفاصيــل( بعــد الموافقة الرســمية 
علــى هــذه الإســتراتيجية لتحديــد أو تقديــر قيــم الأســاس مــع توضيــح المبــادئ العلميــة المرتكــز عليهــا فــي تحديــد أو تقديــر 

.SPI و ODIN  قيــم الأســاس، كمــا ســتقوم اللجنــة بتحديــد مؤشــرات قيــاس إحصائيــة علــى مســتوى الأردن مثــل
جدول رقم 5: مؤشرات الأداء الرئيسية

المحور: الحوكمة

لاهدف يجيتارتسلإا: ريوطت تلاشيرعات انلاظمة للعمل يئاصحلإا وأرط تلاعاون وتحديد لامسؤوايلت ضمن 
لامؤسسات لامكةنو للماظن يئاصحلإا ينطولا يندرلأا.

يرطقة قايس لامؤشارت لاقيمة لامستهدفة لكل 
من 2030-2026 مؤشارت ادلأاء يئرلاسةي لاهدف لافرعي

• عدد طلبات بيانات جديدة 	
التي تم توفيرها للجهة التي 
طلبتها من مجموع الطلبات 

الكلية.

• %20 زيادة سنوية عن السنة 	
السابقة. • التبادل الفعلي للبيانات.	

يظنتم لاعمل بين 
لامؤسسات بقداية 

رئادة اصحلإاءات لاعامة 
تلحديد ووتثيق دلأاورا 
ولامسؤوايلت ورطق 

لاعمل بنيها.

دعم رلابط لامؤسسي 
لأغارض تبدال لابانايت 

بين رئادة اصحلإاءات 
لاعامة ولامؤسسات.

• عدد الشكاوى بتأخير تدفق 	
تبادل البيانات من طلبات 

البيانات الموثقة والمقدمة 
من قبل ضباط الارتباط في 

دائرة الإحصاءات العامة.

• %15 نقصان سنوي عن 	
القيمة سنة الأساس.

• استدامة العمل في تبادل 	
البيانات.

تفعيل عمل حولادات 
لامسؤوةل عن لابانايت 

ةيئاصحلإا لدى 
لامؤسسات. 

• متوفرة على المستوى 	
التشغيلي )المبادرات(.

ريوطت ظنلأامة 
وتلاعليمات لامنبثقة 
عن قونان اصحلإاءات 

جلاديد.
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المحور: الجودة

لاهدف يجيتارتسلإا: تلاحسين لامستمر للعملايت ةيئاصحلإا ومخرجتاها اوتتلفق مع لامعرييا ووتلاصايت لادوةيل.

يرطقة قايس لامؤشارت لاقيمة لامستهدفة لكل 
من 2030-2026 مؤشارت ادلأاء يئرلاسةي لاهدف لافرعي

• نسبة الزيادة السنوية عن 	
السنة السابقة. • %10 زيادة سنوية.	

• البيانات المنتجة رسميا 	
التي تلتزم بالمبادئ الدولية 

للجودة.

تعزيز جدوة لابانايت 
لامةجتن من قبل 

لامؤسسات.

• نسبة التحسن السنوية عن 	
السنة السابقة. • 	2% • درجة الأردن في مؤشري 	

.ODINو SPI

يحوتد مفاهيم 
)تعيرفات( وينصتفات 

لابانايت بين 
لامؤسسات. 

المحور: التحول الرقمي في إدارة العمل الإحصائي

لاهدف يجيتارتسلإا: سوتلاع في تساخدما تلاكولونجاي رادلإة لابانايت ورفع كفاءة لاعمل ودقته وضمان أمن لابانايت 
وةيرس لابانايت لإافةيدار.

يرطقة قايس لامؤشارت لاقيمة لامستهدفة لكل 
من 2030-2026 مؤشارت ادلأاء يئرلاسةي لاهدف لافرعي

• نسبة الزيادة السنوية في 	
عدد زوار البوابة الذين سجلوا 

دخول للموقع للبحث عن 
بيانات.

• %25 زيادة سنوية عن السنة 	
السابقة.

• المستخدمين للبوابة 	
الإلكترونية لمركز البيانات 

الوطني التفاعلي. جمع ودمج ووتفري 
لابانايت من عدة مرداص 
محلةي ودوةيل في مركز 

•بانايت وينط تفاعلي. استبيان إلكتروني سنوي 	
للمؤسسات الحكومية.

• %20 زيادة سنوية عن السنة 	
السابق.

• اســتخدام بيانات مركز 	
البيانات الوطني التفاعلي 

فــي تطوير السياســات 
الحكوميــة.

• متوفرة على المستوى 	
التشغيلي )المبادرات(.

تعزيز رلابط للإاكرتوين 
بين لامؤسسات.

• عدد المنصات المتاحة 	
)تراكمي(.

• 3 منصات 2026	
• عدد المنصات المحلية 	

والدولية المتاحة عبر مركز 
البيانات الوطني التفاعلي.

تكامل لابانايت مع 
لاماصنت لامحلةي 

ولادوةيل. 
• 5 منصات 2027	

• 6 منصات 2028	
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المحور: مصادر البيانات

لاهدف يجيتارتسلإا: سوتلاع في الاعتمدا على لاسجلات ةيرادلإا ولامرداص لاحديثة اتنلإج لابانايت تلحسين كفاءة 
وفعةيلا لاعمل يئاصحلإا.

يرطقة قايس لامؤشارت لاقيمة لامستهدفة لكل 
من 2030-2026 مؤشارت ادلأاء يئرلاسةي لاهدف لافرعي

• نسبة الزيادة عن السنة 	
السابقة. • %10 زيادة سنوية.	

• مؤشرات أهداف التنمية 	
المستدامة المحققة عبر 

السجلات الإدارية.
زداية ونعةي في 

الاعتمدا على لاسجلات 
ةيرادلإا تلحسين 

كفاءة وفعةيلا لاعمل 
يئاصحلإا وتعزيز 
شمةيلو لابانايت.

• نسبة الزيادة عن السنة 	
السابقة. • %10 زيادة سنوية.	

• مؤشرات بعد النوع 	
الاجتماعي المحققة عبر 

السجلات الإدارية.

• نسبة الزيادة عن السنة 	
السابقة. • %5 زيادة سنوية.	 • المؤشرات المنتجة المبنية 	

على بيانات إفرادية.

• عدد أصناف بيانات التعداد 	
المنتجة من سجلات إدارية 

مقارنة بتعداد 2015.

• %20 زيادة بتعداد 2025 	
مقارنة بتعداد 2015.

• الاعتماد على السجلات 	
الإدارية في تعداد 2025 

مقارنة بتعداد 2015.

رفع كفاءة تلاعددا 
لاعما للسكان 

ولامساكن من خلال 
اعتمدا ماظنلا لامختلط 

)Hybrid( لاذي تريكز 
جزاًًيئ على لاسجلات 

ةيرادلإا.

• نسبة الزيادة عن السنة 	
السابقة. • %10 زيادة سنوية.	

• اعتماد دائرة الإحصاءات 	
العامة في عملها الإحصائي 

على قواعد البيانات لدى 
المؤسسات التي تمتلك 
نظم معلومات جغرافية.

تعيظم لافئادة من 
ظنم لامعلومات 

جلاغارفةي لامةحات 
تلعزيز مخرجات لاعمل 

يئاصحلإا.

• متوفرة على المستوى 	
التشغيلي )المبادرات(.

زداية الاعتمدا على 
مرداص بانايت حديثة 

موثوقة مثل لابانايت 
لاضخمة ولامرداص 
لامفةحوت تلحسين 

كفاءة وفعةيلا لاعمل 
يئاصحلإا.
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المحور:النشر والاتصال والتواصل

لاهدف يجيتارتسلإا: تساشارف الاايتحجات ةيئاصحلإا وطتلعات مستخدمي لابانايت وتلبتيها وزداية ثقتهم بلابانايت 
لامةجتن.

يرطقة قايس لامؤشارت لاقيمة لامستهدفة لكل 
من 2030-2026 مؤشارت ادلأاء يئرلاسةي لاهدف لافرعي

• نسبة الزيادة في عدد 	
متصفحي الموقع 

الإلكتروني لدائرة الإحصاءات 
العامة.

• %10 زيادة سنوية 	 • عدد مستخدمي البيانات.	

ريوطت ونتفيذ منهةيج 
وخةط مشرتكة بين 

لامؤسسات ينصتلف 
مستخدمي لابانايت 

ورصح ايتحاجتاهم 
بشكل دوري وتلبةي 

طتلعتاهم.

• استبيان سنوي تقوم به 	
دائرة الإحصاءات العامة 

لكل فئة من المستخدمين 
المستهدفين.

• %10 زيادة سنوية	 • رضا مستخدمي البيانات.	

• نسبة الزيادة عن السنة 	
السابقة. • %2 زيادة سنوية	 • الالتزام بمعيار SDDS لنشر 	

البيانات.

• نسبة الزيادة عن السنة 	
السابقة. • %1 زيادة سنوية	

• مدى الالتزام بمعيار 	
 Statistical Capacity

.Indicator (SCI)

• نسبة الزيادة قي عدد 	
المنتجات المنشورة من قبل 
دائرة الإحصاءات العامة عن 

السنة السابقة.

• %5 زيادة سنوية	

• عدد المنتجات الإحصائية 	
المبسطة وسهلة الفهم 

للمستخدم غير المتخصص 
بالعمل الإحصائي.

• الزيادة السنوية في مجمل 	
عدد الأشخاص الجدد الذين 

زودوا أرقامهم التعريفية 
الوطنية خلال جميع 

مسوحات وتعداد دائرة 
الإحصاءات العامة.

• %20 زيادة السنوية	 • استجابة الفئات المستهدفة 	
لتوفير رقم تعريفي وطني.

زداية ولاعي لامتجمعي 
وحل أهمةي لاعمل 

يئاصحلإا ومتاجتنه.  
وكيفةي تساخدامها 

والاتسفداة منها

• متوفرة على المستوى 	
التشغيلي )المبادرات(

زداية وعي ومهارات 
مستخدمي لابانايت 

بكل فئتاهم وحل 
لاماجتنت ةيئاصحلإا 
وكيفةي تساخدامها 

والاتسفداة منها.
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المحور: كفايات الموارد البشرية

لاهدف يجيتارتسلإا: بانء ونتمةي لاقدارت لابشةير ولامهارات ةيئاصحلإا بشكل كفؤ وفعال تللبةي مطتلبات تحديث 
ماظنلا يئاصحلإا ينطولا يندرلأا.

يرطقة قايس لامؤشارت لاقيمة لامستهدفة لكل 
من 2030-2026 مؤشارت ادلأاء يئرلاسةي لاهدف لافرعي

• متوفرة على المستوى 	
التشغيلي )المبادرات(

بانء ونتمةي قدارت 
لاكرداو لامسؤوةل 

عن لابانايت ةيئاصحلإا 
في لامؤسسات 

لزداية كفاءة نتلاسيق 
وتلاعاون فيما بنيهم.

• عدد الكوادر الذين يعملون 	
بالنظام الإحصائي الأردني 

الوطني الذين اجتازوا البرنامج 
التأهيلي المتخصص لمركز 

التدريب الإحصائي أو أي 
تدريب مماثل.

• 5 متخصصين جدد كحد أدنى 	
لكل من الأعوام 2026، 

2029 ،2028 ،2027

• عدد المتخصصين الجدد 	
في العمل الإحصائي وفق 

متطلبات الحداثة

تأهيل كرداو متخةصص 
في لاعمل يئاصحلإا 

وفق مطتلبات لاحداثة.

• متوفرة على المستوى 	
التشغيلي )المبادرات(

تأهيل لاكرداو لاقةيداي 
في لاعمل يئاصحلإا 

في لامؤسسات.

• متوفرة على المستوى 	
التشغيلي )المبادرات(

سوتلاع في لاعلاقات 
تلاعاوةين وتلاشراكةي 

مع جلاهات لإاقليمةي 
ولادوةيل يتلا تقدم 

لادعم لافين وتلاديرب 
ونقل لامعرفة.

وكمــا تــم ذكــره فــي بدايــة هــذا القســم فــإن مؤشــرات الأداء للمبــادرات هــي جــزء مــن الخطــة التنفيذيــة للإســتراتيجية – 
ملحــق رقــم 1.
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موازنة تنفيذ الإستراتيجية 
إن تخصيــص موازنــة كافيــة لتنفيــذ مبــادرات الاســتراتيجية هــو عامــل أساســي فــي تحقيــق الأهــداف المنشــودة مــن 
الاســتراتيجية  الخطــط  فشــل  فــي  الرئيســية  الأســباب  أحــد  هــو  كافيــة  موازنــة  وجــود  عــدم  أن  حيــث  الاســتراتيجية، 
للمؤسســات.  ويعتبــر التنــوع فــي مصــادر التمويــل عــاملًاً مهمــاًً فــي تقليــل المخاطــر مــن الاعتمــاد علــى مصــدر وحيــد. كمــا 
أن وضــع تقديــرات واقعيــة لكلــف المبــادرات ييســر الحصــول علــى التمويــل اللازم لهــا مــن المصــادر الداخليــة للمؤسســات 

أو ـمـن ممولـيـن خارجـيـن

يوضــح الجــدول رقــم 6 ملخــص كلفــة تنفيــذ الإســتراتيجية ومصــادر التمويــل المتوقعــة، وتفصــل الجــداول التــي تليــه موازنــة 
كل مــن مبــادرات الإســتراتيجية. وقــد تــم تحديــد الكلفــة المتوقعــة للمبــادرات حســب نــوع النشــاط والمــوارد اللازمــة، وقــد 

ـتـم التـشـاور ـمـع المرجعـيـات ذات الاختـصـاص ـفـي تقدـيـر ـهـذه الكـلـف
جدول رقم 6: موازنة تنفيذ الاستراتيجية

مصدر التمويل المتوقع المبلغ )دينار( الهدف الاستراتيجي

موازنة دائرة الإحصاءات 10,000
ريوطت تلاشيرعات انلاظمة للعمل يئاصحلإا وأرط تلاعاون 
وتحديد لامسؤوايلت ضمن لامؤسسات لامكةنو للماظن 

يئاصحلإا ينطولا يندرلأا.

مانحين 60,000 تلاحسين لامستمر للعملايت ةيئاصحلإا ومخرجتاها اوتتلفق مع 
لامعرييا ووتلاصايت لادوةيل.

مانحين + موازنات المؤسسات 3,300,000 سوتلاع في تساخدما تلاكولونجاي رادلإة لابانايت ورفع كفاءة 
لاعمل ودقته وضمان أمن لابانايت وةيرس لابانايت لإافةيدار.

مانحين + موازنة الدائرة 125,000 سوتلاع في الاعتمدا على لاسجلات ةيرادلإا ولامرداص لاحديثة 
اتنلإج لابانايت تلحسين كفاءة وفعةيلا لاعمل يئاصحلإا.

مانحين 250,000 تساشارف الاايتحجات ةيئاصحلإا وطتلعات مستخدمي لابانايت 
وتلبتيها وزداية ثقتهم بلابانايت لامةجتن. 

موازنة الدائرة 110,000
بانء ونتمةي لاقدارت لابشةير ولامهارات ةيئاصحلإا بشكل كفؤ 

وفعال تللبةي مطتلبات تحديث ماظنلا يئاصحلإا ينطولا 
يندرلأا.

100% 3,855,000 لامجموع لاكلي

9.3% 360,000 لامساهمة من لاماوزةن لاعامة

90.7% 3,495,000 لامساهمة من لامناحين

ملاحظــة: يضــاف إلــى كلفــة الإســتراتيجية الإجماليــة، مبلــغ 70,000 دينــار لنشــاطات المتابعــة والتقييــم تمــول من مانحين 
)للتفاصـيـل راـجـع قـسـم المتابـعـة والتقيـيـم والتعلم(
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خطة المتابعة والتقييم والتعلم 
إن أحــد الأســباب الرئيســية فــي عــدم تنفيــذ أنشــطة وأهــداف إســتراتيجية عــام 2018-2022 هــو عــدم وجــود آليــة 
واضحــة للمتابعــة والتقييــم، وملزمــة لأصحــاب العلاقــة لتنفيــذ المشــاريع المناطــة بهــم. لذلــك فقــد تــم التركيــز فــي 
هــذه الإســتراتيجية علــى تحديــد منهجيــة واضحــة للمتابعــة والتقييــم، وتوفيــر آليــة للمســاءلة لضمــان التقــدم فــي إنجــاز 

المــبادرات، وتحدــيد أدوار المؤســسات واللــجان ذات العلاــقة بمتابــعة تنفــيذ المــبادرات

وحيــث أنــه خلال فتــرة تنفيــذ الإســتراتيجية يتــم اســتخلاص دروس مــن عمليــات المتابعــة والتقييــم فإنــه مــن الضــروري أن 
يضــاف مبــدأ التعلــم مــن هــذه الــدروس وتعديــل خطــة المتابعــة والتقييــم حســب مــا يلــزم. 

إن أحــد المبــادئ الرئيســية للخطــة هــو ضمــان المســاءلة الشــفافة مــن خلال تحديــد الأدوار والتقاريــر المطلوبــة مــن 
أصحــاب العلاقــة فــي عمليــة المتابعــة والتقييــم والتعلــم. وتنفيــذ أنشــطة المتابعــة والتقييــم بطريقــة موحــدة وتشــاركية 

ـمـع أصـحـاب العلاـقـة بحـيـث تعـلـم كل جـهـة مـسـبقاًً ـمـا ـهـو متوـقـع منـهـا عـلـى ـمـدى فـتـرة تنفـيـذ الإـسـتراتيجية

هدف المتابعة والتقييم والتعلم 
إن الهــدف الرئيــس مــن عمليــة المتابعــة والتقييــم هــو تحديــد التقــدم فــي إنجــاز مبــادرات الإســتراتيجية ضمــن المــدة 

المــحددة لــها وضــمن الموازــنة المرــصودة ــلكل منــها.

وهنــاك هــدف فرعــي آخــر وهــو التعلــم مــن عمليــة المتابعــة والتقييم وتوفير تغذية راجعة للجهات التي تنفذ الإســتراتيجية 
عـن متابعتـهـا لتعدـيـل الخطط بناءًً عليها إن لزم.  والجـهـات المـسـؤولة ـ

أدوار أصحاب العلاقة في المتابعة والتقييم والتعلم

مديرية الموارد البشرية والتطوير المؤسسي – دائرة الإحصاءات العامة:	•

تطوير أدوات جمع البيانات وتحليلها إضافةً إلى شاشة عرض البيانات.	•

جمع "بيانات المتابعة" من مديريات دائرة الإحصاءات العامة للمبادرات المناطة بهم.	•

تدريب فريق قطاعي من دائرة الإحصاءات العامة للمتابعة والتنسيق مع المؤسسات بخصوص "بيانات المتابعة".	•

جمع "بيانات المتابعة" المقدمة من المؤسسات للمبادرات الخاصة بهم.	•

تحضيــر وإرســال تقاريــر تقــدم ســير العمــل ربعيــة عــن التطــور فــي إنجــاز المبــادرات لــكل مــن إدارة دائــرة الإحصــاءات 	•
العامــة واللجنــة الاستشــارية.

تصعيــد القضايــا والمخاطــر المتعلقــة بالمتابعــة والتقييــم إلــى إدارة دائــرة الإحصــاءات العامــة واللجنــة الاستشــارية 	•
)مثــل عــدم التعــاون، ونقــص البيانــات، ومــا إلــى ذلــك(.

التخطيط لتقييم منتصف المدة ونهاية المدة لتقييم نتائج الإستراتيجية وأثرها.	•

تدريب الموظفين المسؤولين عن المتابعة والتقييم في المؤسسات لدعم تنفيذ خطة المتابعة والتقييم.	•

تنســيق اجتمــاع نصــف ســنوي مــع الموظفيــن المســؤولين عــن المتابعــة والتقييــم فــي المؤسســات لتحديــد الــدروس 	•
المســتخلصة مــن عمليــة المتابعــة والتقييــم، ولرفــع التوصيــات لإدارة دائــرة الإحصــاءات العامــة واللجنــة الاستشــارية 

لتعديــل خطــة المتابعــة والتقييــم حســب الحاجــة. 
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الوحدات المختصة بالمتابعة والتقييم في المؤسسات:	•

ملاةظح - يفضل أن تكون هذه حولادات هي نفسها لامسؤوةل عن لابانايت ةيئاصحلإا في لامؤسسات.

جمــع "بيانــات المتابعــة" الخاصــة بمؤسســاتهم فيمــا يخــص مؤشــرات الأداء الرئيســية للمبــادرات والأهــداف ذات 	•
العلاقــة فــي الإســتراتيجية.

تقديــم تقاريــر عــن "بيانــات المتابعــة" علــى أســاس ربــع ســنوي إلــى مديريــة المــوارد البشــرية والتطويــر المؤسســي فــي 	•
دائــرة الإحصــاءات العامــة باســتخدام أدوات جمــع البيانــات المطــورة مــن تلــك الوحــدة.

إلــى إدارة مؤسســاتهم وإلــى مديريــة المــوارد البشــرية 	• تصعيــد القضايــا والمخاطــر المتعلقــة بالمتابعــة والتقييــم 
العامــة. والتطويــر المؤسســي فــي دائــرة الإحصــاءات 

حضــور ممثــل واحــد علــى الأقــل مــن الوحــدة للتدريــب علــى المتابعــة والتقييــم مــن قبــل مديريــة المــوارد البشــرية 	•
والتطويــر المؤسســي فــي دائــرة الإحصــاءات العامــة.

حضــور ممثــل واحــد علــى الأقــل مــن الوحــدة للاجتمــاع النصــف ســنوي مــع دائــرة الإحصــاءات العامــة لتحديــد الــدروس 	•
المســتخلصة مــن عمليــة المتابعــة والتقييــم.

مدير عام دائرة الإحصاءات العامة:	•

دائــرة 	•  – المؤسســي  والتطويــر  البشــرية  المــوارد  مــن مديريــة  المعــدة  الربعيــة  والتقييــم  المتابعــة  تقاريــر  مراجعــة 
العامــة. الإحصــاءات 

التنسيق مع إدارات المؤسسات بخصوص التأخر في إنجاز المبادرات الإستراتيجية المسؤولة عنها مؤسساتهم.	•

رفع تقرير ربعي لاطلاع اللجنة الاستشارية عن سير العمل في مبادرات الإستراتيجية من خلال تقارير ربع سنوية.	•

تنسيق اجتماع نصف سنوي للجنة الاستشارية للتباحث في نسب الإنجاز من أهداف الإستراتيجية.	•

التعاقد مع جهات خارجية لتنفيذ تقييم منتصف المدة ونهاية المدة لنتائج الإستراتيجية وأثرها.	•

تشــكيل لجنــة فنيــة لتحديــد قيــم الأســاس لــكل مــن الأهــداف الإســتراتيجية )راجــع العنــوان الفرعــي "قيــم الأســاس" 	•
أدنــاه(.

وزير التخطيط والتعاون الدولي:	•

تسمية أعضاء اللجنة الاستشارية بتنسيب من مدير عام دائرة الإحصاءات العامة.	•

حضور وقيادة اجتماعات اللجنة الاستشارية.	•

اللجنة الاستشارية:	•

ملاةظح - تتكون لالةنج الاتسشةيرا من أعضاء كما هو محدد في قونان اصحلإاءات لاعامة انلافذ.

مراجعــة التقاريــر الربعيــة مــن دائــرة الإحصــاءات العامــة عبــر مراســات البريــد الإلكترونــي عــن ســير العمــل فــي مبــادرات 	•
الإســتراتيجية مقابــل القيــم المســتهدفة للمبــادرات علــى أســاس ربــع ســنوي .

اتخاذ قرارات حول كيفية التقليل من أي مخاطر عاجلة تواجه تنفيذ الإستراتيجية بنجاح.	•

الاجتمــاع علــى أســاس ســنوي علــى الأقــل للتباحــث فــي ســير العمــل فــي المبــادرات واتخــاذ قــرارات بشــأن تنفيــذ 	•
الإســتراتيجية، أو موازنــة الإســتراتيجية، أو أيــة تعديــات تلــزم علــى خطــة المتابعــة والتقييــم والتعلــم.

مراجعــة تقاريــر تقييــم منتصــف المــدة ونهايــة المــدة لنتائــج الإســتراتيجية وأثرهــا، واتخــاذ القــرارات المناســبة لتصويــب 	•
مســار العمــل فــي تنفيــذ الإســتراتيجية حســب مــا يلــزم.
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ويبين لاشكل رقم 5 هيكل وحكمة نتفيذ ةيجيتارتسلإا وماتبعة ريس لاعمل بمبتارداها:
شكل رقم 5: هيكل حوكمة تنفيذ الإستراتيجية

• مراجعة التقارير الربعية من دائرة الإحصاءات العامة عن 
سير العمل في مبادرات.

موازنة  أو  الإستراتيجية،  تنفيذ  بشأن  قرارات  اتخاذ   •
المتابعة  خطة  على   تلزم  تعديلات  أية  أو  الإستراتيجية، 

والتقييم والتعلم.

هيكل حوكمة تنفيذ الإستراتيجيةمسؤوليات تنفيذ الإستراتيجية

مديرية الموارد البشرية 
والتطوير المؤسسي – دائرة 

الإحصاءات العامة

مدير عام دائرة الإحصاءات 
العامة

اللجنة الاستشارية

• مراجعة تقارير المتابعة والتقييم الربعية
• التنسيق مع إدارات المؤسسات بخصوص التأخر في إنجاز    

المبادرات الإستراتيجية المسؤولة عنها مؤسساتهم.

الوحدات المختصة 
بالمتابعة 

والتقييم في 
المؤسسات

مديريات دائرة الإحصاءات 
العامة والمؤسسات 
المسؤولة عن تنفيذ 
مبادرات الإستراتيجية

للمبادرات  المؤسسات  من  المتابعة"  "بيانات  جمع   •
والتقييم  بالمتابعة  المختصة  الوحدات  عبر  بهم  المناطة 

في المؤسسات.
الإحصاءات  دائرة  مديريات  من  المتابعة"  "بيانات  جمع   •

العامة للمبادرات المناطة بهم.
تصعيد القضايا والمخاطر المتعلقة بالمتابعة والتقييم إلى 

إدارة دائرة الإحصاءات العامة.

• جمع "بيانات المتابعة" الخاصة بمؤسساتهم.
مديرية  إلى  المتابعة"  "بيانات  عن  ربعية  تقارير  تقديم   •
الموارد البشرية والتطوير المؤسسي في دائرة الإحصاءات 

العامة.
• تصعيد القضايا والمخاطر المتعلقة بالمتابعة والتقييم.

• تنفيذ مبادرات الإستراتيجية المناطة بهم
عن  المؤولة  الجهات  إلى  العمل  سير  بيانات  توفير   •

المتابعة والتقييم.
المبادرات  بتنفيذ  المتعلقة  والمخاطر  القضايا  تصعيد   •

إدارات مؤسساتهم.
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قياس مدى التقدم في أنجاز مبادرات الإستراتيجية ومدى تحقيق أهدافها

قيم الأساس: .1	

لمعرفــة مــدى التقــدم فــي إنجــاز المبــادرات فــا بــد مــن تحديــد قيمــة الأســاس لــكل منهــا لقيــاس التقــدم فــي 	•
نســب الإنجــاز خــال فتــرة تنفيــذ كل مبــادرة. وقــد تــم تحديــد هــذه القيــم كمــا هــو موضــح فــي مصفوفــة الأهــداف 

والمبــادرات )راجــع الفصــل الثانــي مــن هــذه الوثيقــة(. 

أمــا المبــادرات التــي لــم يتــاح توفيــر قيــم أســاس لهــا فيجــب القيــام بذلــك مــن خــال دراســات مخصصــة لهــذه الغايــة. 	•
وتكــون مســؤولية القيــام بهــذه الدراســات مديريــة المــوارد البشــرية والتطويــر المؤسســي فــي دائــرة الإحصــاءات 

ــة المرصــودة للمتابعــة والتقييــم فــي الإســتراتيجية. العامــة ضمــن الموازن

ســيتم تحديــد قيمــة الأســاس لــكل مــن الأهــداف الإســتراتيجية مــن قبــل لجنــة فنيــة مــن دائــرة الإحصــاءات العامــة 	•
وأي مــن المؤسســات و/أو أيــة جهــة أخــرى حســب الحاجــة. ويتــم تشــكيل هــذه اللجنــة واختيــار أعضائهــا بتنســيب مــن 

مديــر عــام دائــرة الإحصــاءات العامــة.

القيم المستهدفة: .2	

ســيتم قيــاس نســب الإنجــاز الربعيــة حســب التقاريــر الــواردة مــن مديريــات دائــرة الإحصــاءات العامــة والمؤسســات 	•
المســؤولة عــن تنفيــذ المبــادرات وذلــك بتحديــد نســبة الإنجــاز مــن مخرجــات كل مبــادرة. 

ســتقوم مديريــة المــوارد البشــرية والتطويــر المؤسســي بزيــارات ميدانيــة دوريــة للتأكــد مــن مــدى دقــة التقديــرات 	•
الــواردة مــن مديريــات دائــرة الإحصــاءات العامــة والمؤسســات.

سيتم قياس نسب الإنجاز من أهداف الإستراتيجية من خلال تقارير نصف سنوية تعدها دائرة الإحصاءات العامة.	•

ســيتم التحقــق مــن نســب الإنجــاز مــن المبــادرات والأهــداف الإســتراتيجية مــن خــال تقييــم منتصــف المــدة ونهايــة 	•
المــدة لنتائــج الإســتراتيجية وأثرهــا، تقــوم بــه جهــة محايــدة مختصــة بتقييــم الأداء.

أدوات جمع المعلومات وتحليلها:
ســتقوم مديريــة المــوارد البشــرية والتطويــر المؤسســي فــي دائــرة الإحصــاءات العامــة بتســخير إحــدى أدوات المتابعــة 
والتقييــم والتعلــم المفتوحــة بمــا فيهــا لوحــة عــرض المعلومــات )Dashboard(.  وســيتم اســتخدام هــذه الأداة لجمــع 
البيانــات وتحليلهــا ومقارنتهــا.  وســتمثل هــذه الأداة أيضــاًً أداة لإدارة المعرفــة مــن عمليــات المتابعــة والتقييــم والتعلــم 
بحيــث يتــم مــن خلالهــا حفــظ المعلومــات والبيانــات المجمعــة وأيضــاًً الــدروس المســتخلصة لمشــاركتها مــع الأطــراف ذات 

العلاـقـة أو لنـشـرها حـسـب ـمـا تقتـضـي الحاـجـة.
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التقارير	•

يبيــن الجــدول رقــم 7 التقاريــر المرتبطــة بجزئيــة المتابعــة والتقييــم والتعلــم للإســتراتيجية، وتحديــد مواعيدهــا والجهــة 
المــسؤولة ــعن إنجازــها

جدول رقم 7: تقارير المتابعة والتقييم والتعلم

الإطار نوع التقرير
المسؤول عن استلام المسؤول عن تحضير التقريرالزمني

ومراجعة التقرير

تقرير إنجاز لكل 1
ربعيمبادرة 

المديرية ذات الصلة في دائرة 
الإحصاءات العامة وأي من 

المؤسسات ذات العلاقة بالتنفيذ 
المباشر للمبادرة 

مديرية الموارد البشرية والتطوير 
المؤسسي – دائرة الإحصاءات العامة

تقرير مجمع عن 2
مديرية الموارد البشرية والتطوير ربعيإنجازات المبادرات

مدير عام دائرة الإحصاءات العامةالمؤسسي – دائرة الإحصاءات العامة

3
تقرير قيم الأساس 
لكل من أهداف 

الإستراتيجية

شهرين بعد 
الاعتماد 
الرسمي 

للإستراتيجية

أعضاء اللجنة الفنية المشّّكلة لتحديد 
مدير عام دائرة الإحصاءات العامةقيم الأساس

تقرير ملخص عن 4
اللجنة الاستشاريةمدير عام دائرة الإحصاءات العامةربعيإنجازات المبادرات

5

تقرير تعديلات 
مقترحة على خطة 
المتابعة والتقييم 

والتعلم

سنوي

مديرية الموارد البشرية والتطوير 
المؤسسي – دائرة الإحصاءات العامة 

بالتعاون مع الوحدات المختصة 
بالمتابعة والتقييم في المؤسسات

مدير عام دائرة الإحصاءات العامة

6

تقييم منتصف 
المدة لنتائج 
الإستراتيجية 

وأثرها

نهاية عام 
اللجنة الاستشاريةجهة خارجية متخصصة2027

7

تقييم نهاية 
المدة لنتائج 
الإستراتيجية 

وأثرها

نهاية عام 
اللجنة الاستشاريةجهة خارجية متخصصة2030
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موازنة المتابعة والتقييم والتعلم	•

يبيــن الجــدول رقــم 8 الأنشــطة التــي تحتــاج إلــى تمويــل )أي غيــر الممكــن تنفيذهــا مــن خلال العمــل اليومــي للموظفيــن 
المـسـؤولين ـعـن عـمـل المتابـعـة والتقيـيـم(

جدول رقم 8: موازنة المتابعة والتقييم والتعلم

الإطار النشاط
الزمني

الجهة 
المسؤول 
عن التنفيذ

الموازنة 
التقديرية

)دينار(

مصدر التمويل 
المتوقع

تقييم مصتنف لامدة ئاتنلج 
جهة خارجية 2027ةيجيتارتسلإا وأثرها

مانحين30,000متخصصة

تقييم نهةيا لامدة ئاتنلج ةيجيتارتسلإا 
جهة خارجية 2030وأثرها

مانحين30,000متخصصة

ورش عمل ومسح تلحديد قيم 
دائرة الإحصاءات 2025اسلأاس لكل من أهداف ةيجيتارتسلإا

مانحين10,000العامة

70,000لامجموع
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الملاحق
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ملحق رقم 1: الخطة التنفيذية للإستراتيجية
تحتــوي الخطــة التنفيذيــة علــى قوائــم بالمبــادرات التابعــة لــكل هــدف مــع تعريــف الجهــة المســؤولة عــن تنفيــذ كل مبــادرة 
والجهــات الأخــرى المعنيــة بتنفيــذ المبــادرة كشــركاء للجهــة المســؤولة عــن تنفيذهــا – ولا يقصــد هنــا بالشــركاء الجهــات 

المســتفيدة مــن المبــادرة بــل الشــركاء فــي التنفيــذ. 

تبيــن الجــداول أدنــاه مخرجــات كل مبــادرة والمؤشــرات الرئيســية التابعــة لهــا والإطــار الزمنــي لتنفيذها، وأيضاًً قيم الأســاس 
لــكل مؤشــر والقيــم الســنوية المســتهدفة لــكل ســنة.  وحيــث أن تنفيــذ معظــم المبــادرات يحتــاج إلــى شــركاء فــي التنفيــذ 

فـسـيتم حـسـاب نـسـبة الإنـجـاز ـمـن أي مـبـادرة يـكـون المـسـؤول ـعـن إنجازـهـا أكـثـر ـمـن مؤسـسـة ـهـو كالتاـلـي

نســبة الإنجــاز الكليــة = )نســبة الإنجــاز مؤسســة 1 + نســبة الإنجــاز مؤسســة 2 + نســبة الإنجــاز مؤسســة ...( / عــدد 
المؤسســات المشــتركة بتنفيــذ المبــادرة. وســتكون مديريــة المــوارد البشــرية والتطويــر المؤسســي فــي دائــرة الإحصــاءات 
العامــة هــي المســؤولة بالأســاس عــن متابعــة التقــدم فــي تنفيــذ المبــادرات – راجــع قســم المتابعــة والتقييــم والتعلــم 

للتفاصيل.

المحور: الحوكمة

لاهدف يجيتارتسلإا: ريوطت تلاشيرعات انلاظمة للعمل يئاصحلإا وأرط تلاعاون وتحديد لامسؤوايلت ضمن لامؤسسات
لامكةنو للماظن يئاصحلإا ينطولا يندرلأا.

لاقيمة لامستهدفة مقةنرا بقيمة اسلأاس قيمة
اسلأس
2024

راطلإا لازمين 
للنتفيذ

مؤشر ادلأاء 
)KPI(يئرلاس ي لامخرجات لاشركاء في 

نتفيذ لامبرداة

جلاهة 
لامسؤوةل عن 
تتفيد لامبرداة

لامبرداة لاهدف لافرعي
2029 2028 2027 2026 2025

• 	100% • 	75% • 	50%

• 	100% • 	25% • 	2025 • الإنجاز في تطوير 	
الخطة

• خطة تنفيذية 	
مشتركة

• وزارة الاقتصاد 	
الرقمي 
والريادة 

والمؤسسات 
الشريكة

• دائرة 	
الإحصاءات 

العامة

• تطوير خطة تنفيذية مشتركة 	
معتمدة لتبادل البيانات بين 

المؤسسات بما يشمل تحديد 
الأدوار والمسؤوليات وآليات 

التنفيذ ومتابعة وتقييم 
الإنجاز.

يظنتم لاعمل بين 
لامؤسسات بقداية 

رئادة اصحلإاءات لاعامة 
تلحديد ووتثيق دلأاورا 
ولامسؤوايلت ورطق 

لاعمل بنيها.

• 	25% • 	0% • 	2025-2028 • الإنجاز في تنفيذ 	
الخطة

• تقرير متابعة 	
وتقييم سنوي

• 	100% • 	100% • 	75% • 	50%

• 	100% • 	25% • 	2025
• الإنجاز في تطوير 	

الخطة • خطة تنفيذية 	
للاتصال والتواصل

• المؤسسات 	
• دائرة 	

الإحصاءات 
العامة

• تطوير خطة تنفيذية معتمدة 	
للاتصال والتواصل بين 

المؤسسات لرفع كفاءة 
واستدامة الاتصال والتعاون 
والتنسيق فيما بينهم تشمل 
الأدوار والمسؤوليات وآليات 

التنفيذ ومتابعة وتقييم 
الإنجاز.

• 	25% • 	0% • 	2030-2026 • الإنجاز في تنفيذ 	
الخطة

• تقرير متابعة 	
وتقييم سنوي

• 	26 • 	22 • 	18 • 	14 • 	12 • 	6 • 2030-2025 لتوقيع 	
الاتفاقيات

• عدد الاتفاقيات 	
الموقعة • اتفاقيات موقعة	

• وزارة الاقتصاد 	
الرقمي 
والريادة 

والمؤسسات 
الشريكة

• دائرة 	
الإحصاءات 

العامة

• توقيع اتفاقيات تعاون لتبادل 	
البيانات بين دائرة الإحصاءات 

العامة والمؤسسات  بما 
يشمل تحديد الأدوار 

والمسؤوليات وآليات التنفيذ 
ومتابعة وتقييم الإنجاز، 

وتنفيذها من خلال وزارة 
الاقتصاد الرقمي والريادة 

للمؤسسات الحكومية.

دعم رلابط لامؤسسي 
لأغارض تبدال لابانايت 

بين رئادة اصحلإاءات 
•لاعامة ولامؤسسات. 	90% • 	80% • 	70% • 	60% • 	40% • 	20% • 2030-2025 لتنفيذ 	

الاتفاقيات

• الإنجاز من تنفيذ 	
بنود جميع 
الاتفاقيات 

الموقعة.

• تقرير متابعة 	
وتقييم سنوي
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المحور: الحوكمة

لاهدف يجيتارتسلإا: ريوطت تلاشيرعات انلاظمة للعمل يئاصحلإا وأرط تلاعاون وتحديد لامسؤوايلت ضمن لامؤسسات
لامكةنو للماظن يئاصحلإا ينطولا يندرلأا.

لاقيمة لامستهدفة مقةنرا بقيمة اسلأاس قيمة
اسلأس
2024

راطلإا لازمين 
للنتفيذ

مؤشر ادلأاء 
)KPI(يئرلاس ي لامخرجات لاشركاء في 

نتفيذ لامبرداة

جلاهة 
لامسؤوةل عن 
تتفيد لامبرداة

لامبرداة لاهدف لافرعي
2029 2028 2027 2026 2025

• 	100% • 	75% • 	50%

• 	100% • 	25% • 	2025 • الإنجاز في تطوير 	
الخطة

• خطة تنفيذية 	
مشتركة

• وزارة الاقتصاد 	
الرقمي 
والريادة 

والمؤسسات 
الشريكة

• دائرة 	
الإحصاءات 

العامة

• تطوير خطة تنفيذية مشتركة 	
معتمدة لتبادل البيانات بين 

المؤسسات بما يشمل تحديد 
الأدوار والمسؤوليات وآليات 

التنفيذ ومتابعة وتقييم 
الإنجاز.

يظنتم لاعمل بين 
لامؤسسات بقداية 

رئادة اصحلإاءات لاعامة 
تلحديد ووتثيق دلأاورا 
ولامسؤوايلت ورطق 

لاعمل بنيها.

• 	25% • 	0% • 	2025-2028 • الإنجاز في تنفيذ 	
الخطة

• تقرير متابعة 	
وتقييم سنوي

• 	100% • 	100% • 	75% • 	50%

• 	100% • 	25% • 	2025
• الإنجاز في تطوير 	

الخطة • خطة تنفيذية 	
للاتصال والتواصل

• المؤسسات 	
• دائرة 	

الإحصاءات 
العامة

• تطوير خطة تنفيذية معتمدة 	
للاتصال والتواصل بين 

المؤسسات لرفع كفاءة 
واستدامة الاتصال والتعاون 
والتنسيق فيما بينهم تشمل 
الأدوار والمسؤوليات وآليات 

التنفيذ ومتابعة وتقييم 
الإنجاز.

• 	25% • 	0% • 	2030-2026 • الإنجاز في تنفيذ 	
الخطة

• تقرير متابعة 	
وتقييم سنوي

• 	26 • 	22 • 	18 • 	14 • 	12 • 	6 • 2030-2025 لتوقيع 	
الاتفاقيات

• عدد الاتفاقيات 	
الموقعة • اتفاقيات موقعة	

• وزارة الاقتصاد 	
الرقمي 
والريادة 

والمؤسسات 
الشريكة

• دائرة 	
الإحصاءات 

العامة

• توقيع اتفاقيات تعاون لتبادل 	
البيانات بين دائرة الإحصاءات 

العامة والمؤسسات  بما 
يشمل تحديد الأدوار 

والمسؤوليات وآليات التنفيذ 
ومتابعة وتقييم الإنجاز، 

وتنفيذها من خلال وزارة 
الاقتصاد الرقمي والريادة 

للمؤسسات الحكومية.

دعم رلابط لامؤسسي 
لأغارض تبدال لابانايت 

بين رئادة اصحلإاءات 
•لاعامة ولامؤسسات. 	90% • 	80% • 	70% • 	60% • 	40% • 	20% • 2030-2025 لتنفيذ 	

الاتفاقيات

• الإنجاز من تنفيذ 	
بنود جميع 
الاتفاقيات 

الموقعة.

• تقرير متابعة 	
وتقييم سنوي
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المحور: الحوكمة

لاهدف يجيتارتسلإا: ريوطت تلاشيرعات انلاظمة للعمل يئاصحلإا وأرط تلاعاون وتحديد لامسؤوايلت ضمن لامؤسسات
لامكةنو للماظن يئاصحلإا ينطولا يندرلأا.

لاقيمة لامستهدفة مقةنرا بقيمة اسلأاس قيمة
اسلأس
2024

راطلإا لازمين 
للنتفيذ

مؤشر ادلأاء 
)KPI(يئرلاس ي لامخرجات لاشركاء في 

نتفيذ لامبرداة

جلاهة 
لامسؤوةل عن 
تتفيد لامبرداة

لامبرداة لاهدف لافرعي
2029 2028 2027 2026 2025

• 	100% • 	05% • 	2025
• الإنجاز من وثيقة 	

الوصف الوظيفي 
المعتمد.

• وثيقة تبين 	
المسؤوليات 

والوصف 
الوظيفي 

والمخرجات 
المتوقعة

• المؤسسات 	
• دائرة 	

الإحصاءات 
العامة 

• تحديد المسؤوليات والوصف 	
الوظيفي والمخرجات 

المتوقعة للوحدات 
المسؤولة عن البيانات 

الإحصائية في المؤسسات. 

تفعيل عمل حولادات 
لامسؤوةل عن لابانايت 

ةيئاصحلإا لدى 
لامؤسسات.

• 	100% • 	75% • 	50% • 	25% • 	0% • 	2030-2026

• العمل المنجز إلى 	
إجمالي الأعمال 

المخطط لها 
في الوحدات 

الإحصائية.

• تقرير متابعة 	
وتقييم سنوي • المؤسسات	

• دائرة 	
الإحصاءات 

العامة

• متابعة وتقييم تفعيل عمل 	
الوحدات الإحصائية بناءً 
على الوصف الوظيفي 

والمسؤوليات والمخرجات 
المعتمدة والمتوافق عليها 

لهذه الوحدات.

• تم تحديد المؤشر والقيم المستهدفة على مستوى الأهداف	

• تقرير بعدد 	
الشكاوى من 

عدم تلبية الكادر 
أو بديل للكادر 
المسؤول عن 

البيانات الإحصائية. 
طلبات البيانات.

• المؤسسات 	

• تنفيذ سياسة الإحلال 	
الوظيفي في الوحدات 
المسؤولة عن البيانات 

الإحصائية لضمان استدامة 
العمل فيها ومتابعة وتقييم 

تنفيذ ذلك.

• 	100% • 	50% • 	2025
• الإنجاز من النظام 	

المنبثق عن 
القانون الجديد.

• نظام صادر 	
بالجريدة الرسمية

• دائرة 	
الإحصاءات 

العامة

• إصدار الأنظمة والتعليمات 	
اللازمة لتنفيذ أحكام قانون 

الإحصاءات الجديد بعد إقراره.

ريوطت ظنلأامة 
وتلاعليمات لامنبثقة عن 

قونان اصحلإاءات.

• 	100% • 	0% • 	2025

• الإنجاز من 	
التعليمات 

المنبثقة عن 
القانون الجديد 

ونظامه المعتمد.

• تعليمات صادرة 	
رسمياً
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المحور: الحوكمة

لاهدف يجيتارتسلإا: ريوطت تلاشيرعات انلاظمة للعمل يئاصحلإا وأرط تلاعاون وتحديد لامسؤوايلت ضمن لامؤسسات
لامكةنو للماظن يئاصحلإا ينطولا يندرلأا.

لاقيمة لامستهدفة مقةنرا بقيمة اسلأاس قيمة
اسلأس
2024

راطلإا لازمين 
للنتفيذ

مؤشر ادلأاء 
)KPI(يئرلاس ي لامخرجات لاشركاء في 

نتفيذ لامبرداة

جلاهة 
لامسؤوةل عن 
تتفيد لامبرداة

لامبرداة لاهدف لافرعي
2029 2028 2027 2026 2025

• 	100% • 	05% • 	2025
• الإنجاز من وثيقة 	

الوصف الوظيفي 
المعتمد.

• وثيقة تبين 	
المسؤوليات 

والوصف 
الوظيفي 

والمخرجات 
المتوقعة

• المؤسسات 	
• دائرة 	

الإحصاءات 
العامة 

• تحديد المسؤوليات والوصف 	
الوظيفي والمخرجات 

المتوقعة للوحدات 
المسؤولة عن البيانات 

الإحصائية في المؤسسات. 

تفعيل عمل حولادات 
لامسؤوةل عن لابانايت 

ةيئاصحلإا لدى 
لامؤسسات.

• 	100% • 	75% • 	50% • 	25% • 	0% • 	2030-2026

• العمل المنجز إلى 	
إجمالي الأعمال 

المخطط لها 
في الوحدات 

الإحصائية.

• تقرير متابعة 	
وتقييم سنوي • المؤسسات	

• دائرة 	
الإحصاءات 

العامة

• متابعة وتقييم تفعيل عمل 	
الوحدات الإحصائية بناءً 
على الوصف الوظيفي 

والمسؤوليات والمخرجات 
المعتمدة والمتوافق عليها 

لهذه الوحدات.

• تم تحديد المؤشر والقيم المستهدفة على مستوى الأهداف	

• تقرير بعدد 	
الشكاوى من 

عدم تلبية الكادر 
أو بديل للكادر 
المسؤول عن 

البيانات الإحصائية. 
طلبات البيانات.

• المؤسسات 	

• تنفيذ سياسة الإحلال 	
الوظيفي في الوحدات 
المسؤولة عن البيانات 

الإحصائية لضمان استدامة 
العمل فيها ومتابعة وتقييم 

تنفيذ ذلك.

• 	100% • 	50% • 	2025
• الإنجاز من النظام 	

المنبثق عن 
القانون الجديد.

• نظام صادر 	
بالجريدة الرسمية

• دائرة 	
الإحصاءات 

العامة

• إصدار الأنظمة والتعليمات 	
اللازمة لتنفيذ أحكام قانون 

الإحصاءات الجديد بعد إقراره.

ريوطت ظنلأامة 
وتلاعليمات لامنبثقة عن 

قونان اصحلإاءات.

• 	100% • 	0% • 	2025

• الإنجاز من 	
التعليمات 

المنبثقة عن 
القانون الجديد 

ونظامه المعتمد.

• تعليمات صادرة 	
رسمياً
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المحور: الجودة

لاهدف يجيتارتسلإا: تلاحسين لامستمر للعملايت ةيئاصحلإا ومخرجتاها اوتتلفق مع لامعرييا ووتلاصايت لادوةيل.

لاقيمة لامستهدفة مقةنرا بقيمة اسلأاس قيمة 
اسلأاس
2024

راطلإا لازمين 
للنتفيذ

مؤشر ادلأاء 
)KPI(يئرلاس ي لامخرجات لاشركاء في 

نتفيذ لامبرداة

جلاهة 
لامسؤوةل عن 
تتفيد لامبرداة

لامبرداة لاهدف لافرعي
2029 2028 2027 2026 2025

• 	100% • 	0% • 	2025
• الإنجاز من الإطار 	

الوطني المعتمد 
لجودة البيانات.

• إطار وطني لجودة 	
البيانات المنتجة. • المؤسسات 	

• دائرة 	
الإحصاءات 

العامة

• اعتماد وتطبيق إطار وطني 	
لجودة البيانات الإحصائية 

المنتجة من قبل المؤسسات 
متوافق مع المعايير 

والتوصيات الوطنية والدولية.

تعزيز جدوة لابانايت 
لامةجتن من قبل 

لامؤسسات.

• 	100% • 	80% • 	60%

• 	100% • 	25% • 	2025
• الإنجاز من الدليل 	

الوطني المعتمد 
للبيانات الوصفية.

• دليل وطني 	
للبيانات الوصفية.

• المؤسسات 	
• دائرة 	

الإحصاءات 
العامة

• اعتماد دليل وطني محدث 	
بشكل دوري للبيانات 

الوصفية metadata بما 
فيها توحيــد مصــادر البيانــات 

ضمن القطاعات المختلفة 
)الزراعية والبيئية والاقتصادية 

والسكانية والاجتماعية( 
بما يتماشى مع المفاهيم 
الوطنية المعتمدة لإنتاج 
بيانات موثوقة ومتسقة.

يحوتد مفاهيم 
)تعيرفات( وينصتفات 

لابانايت بين لامؤسسات.

• 	40% • 	25% • 	2025-2028

• الإنجاز من تنفيذ 	
الدليل الوطني 

المعتمد للبيانات 
الوصفية.

• تقرير سنوي عن 	
نسبة تطبيق 

الدليل في كل 
من المؤسسات 
المنتجة للبيانات.

• 	100% • 	80% • 	60%

• 	100% • 	25% • 	2025
• الإنجاز من الدليل 	

الوطني المعتمد 
لتصنيف البيانات.

• دليل وطني 	
لتصنيف البيانات 
ضمن القطاعات 

المختلفة.

• المؤسسات 	
• دائرة 	

الإحصاءات 
العامة

• اعتماد دليل وطني محدث 	
بشكل دوري ومطبق 

لتصنيف البيانات ضمن 
القطاعات المختلفة )الزراعية 

والبيئية والاقتصادية 
والسكانية والاجتماعية( 

بما يتماشى مع التصنيفات 
الوطنية المعتمدة لإنتاج 
بيانات موثوقة ومتسقة.

• 	40% • 	25% • 	2025-2028

• الإنجاز من تنفيذ 	
الدليل الوطني 

المعتمد للبيانات 
الوصفية.

• تقرير سنوي عن 	
نسبة تطبيق 

الدليل في كل 
من المؤسسات 
المنتجة للبيانات.
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المحور: الجودة

لاهدف يجيتارتسلإا: تلاحسين لامستمر للعملايت ةيئاصحلإا ومخرجتاها اوتتلفق مع لامعرييا ووتلاصايت لادوةيل.

لاقيمة لامستهدفة مقةنرا بقيمة اسلأاس قيمة 
اسلأاس
2024

راطلإا لازمين 
للنتفيذ

مؤشر ادلأاء 
)KPI(يئرلاس ي لامخرجات لاشركاء في 

نتفيذ لامبرداة

جلاهة 
لامسؤوةل عن 
تتفيد لامبرداة

لامبرداة لاهدف لافرعي
2029 2028 2027 2026 2025

• 	100% • 	0% • 	2025
• الإنجاز من الإطار 	

الوطني المعتمد 
لجودة البيانات.

• إطار وطني لجودة 	
البيانات المنتجة. • المؤسسات 	

• دائرة 	
الإحصاءات 

العامة

• اعتماد وتطبيق إطار وطني 	
لجودة البيانات الإحصائية 

المنتجة من قبل المؤسسات 
متوافق مع المعايير 

والتوصيات الوطنية والدولية.

تعزيز جدوة لابانايت 
لامةجتن من قبل 

لامؤسسات.

• 	100% • 	80% • 	60%

• 	100% • 	25% • 	2025
• الإنجاز من الدليل 	

الوطني المعتمد 
للبيانات الوصفية.

• دليل وطني 	
للبيانات الوصفية.

• المؤسسات 	
• دائرة 	

الإحصاءات 
العامة

• اعتماد دليل وطني محدث 	
بشكل دوري للبيانات 

الوصفية metadata بما 
فيها توحيــد مصــادر البيانــات 

ضمن القطاعات المختلفة 
)الزراعية والبيئية والاقتصادية 

والسكانية والاجتماعية( 
بما يتماشى مع المفاهيم 
الوطنية المعتمدة لإنتاج 
بيانات موثوقة ومتسقة.

يحوتد مفاهيم 
)تعيرفات( وينصتفات 

لابانايت بين لامؤسسات.

• 	40% • 	25% • 	2025-2028

• الإنجاز من تنفيذ 	
الدليل الوطني 

المعتمد للبيانات 
الوصفية.

• تقرير سنوي عن 	
نسبة تطبيق 

الدليل في كل 
من المؤسسات 
المنتجة للبيانات.

• 	100% • 	80% • 	60%

• 	100% • 	25% • 	2025
• الإنجاز من الدليل 	

الوطني المعتمد 
لتصنيف البيانات.

• دليل وطني 	
لتصنيف البيانات 
ضمن القطاعات 

المختلفة.

• المؤسسات 	
• دائرة 	

الإحصاءات 
العامة

• اعتماد دليل وطني محدث 	
بشكل دوري ومطبق 

لتصنيف البيانات ضمن 
القطاعات المختلفة )الزراعية 

والبيئية والاقتصادية 
والسكانية والاجتماعية( 

بما يتماشى مع التصنيفات 
الوطنية المعتمدة لإنتاج 
بيانات موثوقة ومتسقة.

• 	40% • 	25% • 	2025-2028

• الإنجاز من تنفيذ 	
الدليل الوطني 

المعتمد للبيانات 
الوصفية.

• تقرير سنوي عن 	
نسبة تطبيق 

الدليل في كل 
من المؤسسات 
المنتجة للبيانات.
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المحور: التحول الرقمي في إدارة العمل الإحصائي

لاهدف يجيتارتسلإا: سوتلاع في تساخدما تلاكولونجاي رادلإة لابانايت ورفع كفاءة لاعمل ودقته
وضمان أمن لابانايت وةيرس لابانايت لإافةيدار.

لاقيمة لامستهدفة مقةنرا بقيمة اسلأاس قيمة 
اسلأاس
2024

راطلإا لازمين 
للنتفيذ

مؤشر ادلأاء 
)KPI(يئرلاس ي لامخرجات لاشركاء في 

نتفيذ لامبرداة

جلاهة 
لامسؤوةل عن 
تتفيد لامبرداة

لامبرداة لاهدف لافرعي
2029 2028 2027 2026 2025

• 	100% • 	50% • 	15%

• 	2025-2026

• نسبة الإنجاز على 	
تفعيل أنظمة 

معالجة وتحليل 
البيانات.

• أنظمة معالجة 	
وتحليل بيانات 

مفعلة

• وزارة الاقتصاد 	
الرقمي 
والريادة

• دائرة 	
الإحصاءات 

العامة

• إنشاء وتشغيل وإدامة 	
مستودع بيانات وطني 

تفاعلي يشمل مستودعات 
البيانات الخاصة بالعمل 
الاحصائي وبناء المنصة 

التفاعلية عليها ليتم 
استخدامها.

جمع ودمج ووتفري 
لابانايت من عدة مرداص 
محلةي ودوةيل من خلال 

نإشاء مركز بانايت وينط 
تفاعلي.

• 	100% • 	50% • 	15%

• نسبة الإنجاز على 	
تفعيل نظام 

إدارة استخدام 
البيانات من قبل 

المستخدمين 
.)DMC(

• نظام DMC جاهز 	
للاستخدام

• 	100% • 	50% • 	15%

• نسبة الإنجاز على 	
إنشاء أنظمة 

تحليل البيانات مع 
المؤسسات.

• أنظمة جاهزة 	
لتحليل البيانات.

• 	100% • 	25%

• نسبة الإنجاز 	
على جاهزية 

إطار الحوكمة 
للمستودع 

التفاعلي ومهام 
كادره وهيكله 

الإداري.

• إطار حوكمة 	
للمستودع 

التفاعلي ومهام 
كادره وهيكله 

الإداري معتمدين 
رسمياً.

• 	80% • 	70% • 	60% • 	50%

• 	100% • 	25% • 	2025

• نسبة الإنجاز على 	
تطوير سياسة 

وإجراءات الربط 
الإلكتروني”.

• سياسة وإجراءات 	
ربط إلكتروني 

متوافق عليها.

• المؤسسات 	
• وزارة الاقتصاد 	

الرقمي 
والريادة

• تطوير وتنفيذ سياسة 	
وإجراءات ربط إلكتروني 

مستدامة ومتوافق عليها 
بين المؤسسات تضمن سرية 

البيانات الإفرادية وتمنح 
بعض المرونة للمؤسسات 
حسب ما ينطبق على كل 
منها ووضع آليات التنفيذ 

ومتابعة وتقييم الإنجاز.

تعزيز رلابط للإاكرتوين 
بين لامؤسسات. 

• 	30% • 	10% • 	2025-2030

• التزام المؤسسات 	
بتنفيذ سياسات 
وإجراءات الربط 

الإلكتروني.

• تقرير متابعة 	
وتقييم سنوي.
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المحور: التحول الرقمي في إدارة العمل الإحصائي

لاهدف يجيتارتسلإا: سوتلاع في تساخدما تلاكولونجاي رادلإة لابانايت ورفع كفاءة لاعمل ودقته
وضمان أمن لابانايت وةيرس لابانايت لإافةيدار.

لاقيمة لامستهدفة مقةنرا بقيمة اسلأاس قيمة 
اسلأاس
2024

راطلإا لازمين 
للنتفيذ

مؤشر ادلأاء 
)KPI(يئرلاس ي لامخرجات لاشركاء في 

نتفيذ لامبرداة

جلاهة 
لامسؤوةل عن 
تتفيد لامبرداة

لامبرداة لاهدف لافرعي
2029 2028 2027 2026 2025

• 	100% • 	50% • 	15%

• 	2025-2026

• نسبة الإنجاز على 	
تفعيل أنظمة 

معالجة وتحليل 
البيانات.

• أنظمة معالجة 	
وتحليل بيانات 

مفعلة

• وزارة الاقتصاد 	
الرقمي 
والريادة

• دائرة 	
الإحصاءات 

العامة

• إنشاء وتشغيل وإدامة 	
مستودع بيانات وطني 

تفاعلي يشمل مستودعات 
البيانات الخاصة بالعمل 
الاحصائي وبناء المنصة 

التفاعلية عليها ليتم 
استخدامها.

جمع ودمج ووتفري 
لابانايت من عدة مرداص 
محلةي ودوةيل من خلال 

نإشاء مركز بانايت وينط 
تفاعلي.

• 	100% • 	50% • 	15%

• نسبة الإنجاز على 	
تفعيل نظام 

إدارة استخدام 
البيانات من قبل 

المستخدمين 
.)DMC(

• نظام DMC جاهز 	
للاستخدام

• 	100% • 	50% • 	15%

• نسبة الإنجاز على 	
إنشاء أنظمة 

تحليل البيانات مع 
المؤسسات.

• أنظمة جاهزة 	
لتحليل البيانات.

• 	100% • 	25%

• نسبة الإنجاز 	
على جاهزية 

إطار الحوكمة 
للمستودع 

التفاعلي ومهام 
كادره وهيكله 

الإداري.

• إطار حوكمة 	
للمستودع 

التفاعلي ومهام 
كادره وهيكله 

الإداري معتمدين 
رسمياً.

• 	80% • 	70% • 	60% • 	50%

• 	100% • 	25% • 	2025

• نسبة الإنجاز على 	
تطوير سياسة 

وإجراءات الربط 
الإلكتروني”.

• سياسة وإجراءات 	
ربط إلكتروني 

متوافق عليها.

• المؤسسات 	
• وزارة الاقتصاد 	

الرقمي 
والريادة

• تطوير وتنفيذ سياسة 	
وإجراءات ربط إلكتروني 

مستدامة ومتوافق عليها 
بين المؤسسات تضمن سرية 

البيانات الإفرادية وتمنح 
بعض المرونة للمؤسسات 
حسب ما ينطبق على كل 
منها ووضع آليات التنفيذ 

ومتابعة وتقييم الإنجاز.

تعزيز رلابط للإاكرتوين 
بين لامؤسسات. 

• 	30% • 	10% • 	2025-2030

• التزام المؤسسات 	
بتنفيذ سياسات 
وإجراءات الربط 

الإلكتروني.

• تقرير متابعة 	
وتقييم سنوي.
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المحور: التحول الرقمي في إدارة العمل الإحصائي

لاهدف يجيتارتسلإا: سوتلاع في تساخدما تلاكولونجاي رادلإة لابانايت ورفع كفاءة لاعمل ودقته
وضمان أمن لابانايت وةيرس لابانايت لإافةيدار.

لاقيمة لامستهدفة مقةنرا بقيمة اسلأاس قيمة 
اسلأاس
2024

راطلإا لازمين 
للنتفيذ

مؤشر ادلأاء 
)KPI(يئرلاس ي لامخرجات لاشركاء في 

نتفيذ لامبرداة

جلاهة 
لامسؤوةل عن 
تتفيد لامبرداة

لامبرداة لاهدف لافرعي
2029 2028 2027 2026 2025

• 	80% • 	70% • 	60% • 	50% • 	30% • 	10% • 	2025-2030

• نسبة الإنجاز على 	
قواعد البيانات 

لدى المؤسسات 
كي تصبح بياناتها 

متاحة للعمل 
الإحصائي.

• قواعد بيانات لدى 	
المؤسسات متاحة 
للاستخدام للعمل 
الإحصائي بسهولة 

وممكن ربطها 
والبناء عليها.

• دائرة 	
الإحصاءات 

العامة
• المؤسسات 	

• تحضير قواعد البيانات لدى 	
مؤسسات النظام الإحصائي 
الأردني بحيث تصبح بياناتها 
متاحة للاستخدام بسهولة 
للعمل الإحصائي وممكن 
ربطها والبناء عليها ووضع 

وتنفيذ إجراءات إدارتها 
وتحديثها واستدامتها.

تعزيز رلابط للإاكرتوين 
بين لامؤسسات. 

• 	80% • 	70% • 	60% • 	50% • 	30% • 	10% • 	2025-2030

• نسبة إنجاز 	
المؤسسات من 

تطبيق البرمجيات 
والتطبيقات 

والأطر الحديثة 
للربط الإلكتروني 

.)SDMX مثل(

• برمجيات 	
وتطبيقات وأطر 
حديثة معتمدة 

للربط الإلكتروني 
بين المؤسسات

• المؤسسات 	 • وزارة الاقتصاد 	
الرقمي 
والريادة

• اعتماد وتوفير برمجيات 	
وتطبيقات وأطر حديثة 

موحدة لتحليل البيانات )مثل 
SDMX( بحيث تكون سهلة 
الاستخدام ومستدامة على 

المدى الطويل.

• 	7 • 	6 • 	5 • 	3 • 	0 • صفر	 • 	2030 - 2026

• عدد المنصات 	
المحلية والدولية 
المتاحة عبر مركز 
البيانات الوطني 

التفاعلي

• روابط تمكن 	
المستخدم من 

الوصول إلى هذه 
المنصات عبر مركز 

البيانات الوطني 
التفاعلي

• المؤسسات	
• دائرة 	

الإحصاءات 
العامة

• حصر المنصات المحلية 	
والدولية ذات الأولوية 

لمستخدمي البيانات وإيجاد 
آلية لتمكين الوصول إليها من 

خلال مركز البيانات الوطني 
التفاعلي.

تكامل لابانايت مع 
لاماصنت لامحلةي 

ولادوةيل 
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المحور: التحول الرقمي في إدارة العمل الإحصائي

لاهدف يجيتارتسلإا: سوتلاع في تساخدما تلاكولونجاي رادلإة لابانايت ورفع كفاءة لاعمل ودقته
وضمان أمن لابانايت وةيرس لابانايت لإافةيدار.

لاقيمة لامستهدفة مقةنرا بقيمة اسلأاس قيمة 
اسلأاس
2024

راطلإا لازمين 
للنتفيذ

مؤشر ادلأاء 
)KPI(يئرلاس ي لامخرجات لاشركاء في 

نتفيذ لامبرداة

جلاهة 
لامسؤوةل عن 
تتفيد لامبرداة

لامبرداة لاهدف لافرعي
2029 2028 2027 2026 2025

• 	80% • 	70% • 	60% • 	50% • 	30% • 	10% • 	2025-2030

• نسبة الإنجاز على 	
قواعد البيانات 

لدى المؤسسات 
كي تصبح بياناتها 

متاحة للعمل 
الإحصائي.

• قواعد بيانات لدى 	
المؤسسات متاحة 
للاستخدام للعمل 
الإحصائي بسهولة 

وممكن ربطها 
والبناء عليها.

• دائرة 	
الإحصاءات 

العامة
• المؤسسات 	

• تحضير قواعد البيانات لدى 	
مؤسسات النظام الإحصائي 
الأردني بحيث تصبح بياناتها 
متاحة للاستخدام بسهولة 
للعمل الإحصائي وممكن 
ربطها والبناء عليها ووضع 

وتنفيذ إجراءات إدارتها 
وتحديثها واستدامتها.

تعزيز رلابط للإاكرتوين 
بين لامؤسسات. 

• 	80% • 	70% • 	60% • 	50% • 	30% • 	10% • 	2025-2030

• نسبة إنجاز 	
المؤسسات من 

تطبيق البرمجيات 
والتطبيقات 

والأطر الحديثة 
للربط الإلكتروني 

.)SDMX مثل(

• برمجيات 	
وتطبيقات وأطر 
حديثة معتمدة 

للربط الإلكتروني 
بين المؤسسات

• المؤسسات 	 • وزارة الاقتصاد 	
الرقمي 
والريادة

• اعتماد وتوفير برمجيات 	
وتطبيقات وأطر حديثة 

موحدة لتحليل البيانات )مثل 
SDMX( بحيث تكون سهلة 
الاستخدام ومستدامة على 

المدى الطويل.

• 	7 • 	6 • 	5 • 	3 • 	0 • صفر	 • 	2030 - 2026

• عدد المنصات 	
المحلية والدولية 
المتاحة عبر مركز 
البيانات الوطني 

التفاعلي

• روابط تمكن 	
المستخدم من 

الوصول إلى هذه 
المنصات عبر مركز 

البيانات الوطني 
التفاعلي

• المؤسسات	
• دائرة 	

الإحصاءات 
العامة

• حصر المنصات المحلية 	
والدولية ذات الأولوية 

لمستخدمي البيانات وإيجاد 
آلية لتمكين الوصول إليها من 

خلال مركز البيانات الوطني 
التفاعلي.

تكامل لابانايت مع 
لاماصنت لامحلةي 

ولادوةيل 
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المحور: مصادر البيانات

لاهدف يجيتارتسلإا: سوتلاع في الاعتمدا على لاسجلات ةيرادلإا ولامرداص لاحديثة اتنلإج
لابانايت تلحسين كفاءة وفعةيلا لاعمل يئاصحلإا.

لاقيمة لامستهدفة مقةنرا بقيمة اسلأاس قيمة 
اسلأاس
2024

راطلإا لازمين 
للنتفيذ

مؤشر ادلأاء 
)KPI(يئرلاس ي لامخرجات لاشركاء في 

نتفيذ لامبرداة

جلاهة 
لامسؤوةل عن 
تتفيد لامبرداة

لامبرداة لاهدف لافرعي

2029 2028 2027 2026 2025

• 	100% • 	80% • 	60% • 	40%

• 	100% • 	0% •  2025 للاعتماد	

• نسبة الإنجاز من 	
إعداد دليل مفصل 

حول إجراءات 
عمل بناء سجلات 

إدارية للأغراض 
الإحصائية

• دليل مفصل 	
حول إجراءات 

عمل بناء سجلات 
إدارية للأغراض 

الإحصائية.
• دائرة 	

الإحصاءات 
العامة 

بالتعاون 
والتنسيق مع 

المؤسسات

• إعداد واعتماد وتنفيذ دليل 	
مفصل حول إجراءات عمل 

بناء سجلات إدارية للأغراض 
الإحصائية بما يتوافق 

مع التوصيات والمعايير 
الدولية في هذا المجال 

بما فيها مؤشرات التنمية 
المستدامة وبعد التنوع 
الاجتماعي والمؤشرات 

الرئيسية المنصوص عليها في 
الإستراتيجيات الوطنية.  

زداية ونعةي في 
الاعتمدا على لاسجلات 

ةيرادلإا تلحسين 
كفاءة وفعةيلا لاعمل 

يئاصحلإا وتعزيز 
شمةيلو لابانايت.

• 	20% • 	0% • 2030-2025 للتنفيذ	

• المؤسسات التي 	
نفذت إجراءات 

العمل المعتمدة 
لبناء سجلات 

إدارية من مجموع 
المؤسسات.

• تقرير متابعة 	
وتقييم سنوي عن 

المؤسسات التي 
نفذت إجراءات 

الدليل.

• 	4 • 	2 • 	0

• 	2025-2026

• عدد البرامج 	
التدريبية المنفذة.

• برامج تدريبية	

• المؤسسات	
• دائرة 	

الإحصاءات 
العامة

• تدريب كوادر المؤسسات 	
على دليل إجراءات عمل بناء 

السجلات الإدارية

• 	20 • 	10 • 	0

• عدد المؤسسات 	
المشاركة في 

كل من البرامج 
التدريبية.

• 	40 • 	20 • 	0
• عدد المشاركين 	

في كل من 
البرامج التدريبية. • مخرجات استبيانات 	

مقارنة مستوى 
المعرفة قبل 
•وبعد التدريب. 	50% • 	50% • 	0%

• التحسن في 	
المعرفة نتيجة 

التدريب.

• 	100% • 	80% • 	60% • 	40% • 	20% • 	0% • 	2025-2030

• تطبيق المعايير 	
الوطنية والدولية 

على السجلات 
الإدارية للمواءمة 

مع الأغراض 
الإحصائية في كل 

المؤسسات.

• تقرير متابعة 	
وتقييم سنوي 

عن مدى تطبيق 
المعايير الوطنية 

والدولية على 
السجلات الإدارية 
في المؤسسات.

• المؤسسات 	
بمساعدة 

دائرة 
الإحصاءات 

العامة

• تطبيق المعايير الوطنية 	
والدولية على السجلات 

الإدارية لتتواءم مع الأغراض 
الإحصائية.
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المحور: مصادر البيانات

لاهدف يجيتارتسلإا: سوتلاع في الاعتمدا على لاسجلات ةيرادلإا ولامرداص لاحديثة اتنلإج
لابانايت تلحسين كفاءة وفعةيلا لاعمل يئاصحلإا.

لاقيمة لامستهدفة مقةنرا بقيمة اسلأاس قيمة 
اسلأاس
2024

راطلإا لازمين 
للنتفيذ

مؤشر ادلأاء 
)KPI(يئرلاس ي لامخرجات لاشركاء في 

نتفيذ لامبرداة

جلاهة 
لامسؤوةل عن 
تتفيد لامبرداة

لامبرداة لاهدف لافرعي

2029 2028 2027 2026 2025

• 	100% • 	80% • 	60% • 	40%

• 	100% • 	0% •  2025 للاعتماد	

• نسبة الإنجاز من 	
إعداد دليل مفصل 

حول إجراءات 
عمل بناء سجلات 

إدارية للأغراض 
الإحصائية

• دليل مفصل 	
حول إجراءات 

عمل بناء سجلات 
إدارية للأغراض 

الإحصائية.
• دائرة 	

الإحصاءات 
العامة 

بالتعاون 
والتنسيق مع 

المؤسسات

• إعداد واعتماد وتنفيذ دليل 	
مفصل حول إجراءات عمل 

بناء سجلات إدارية للأغراض 
الإحصائية بما يتوافق 

مع التوصيات والمعايير 
الدولية في هذا المجال 

بما فيها مؤشرات التنمية 
المستدامة وبعد التنوع 
الاجتماعي والمؤشرات 

الرئيسية المنصوص عليها في 
الإستراتيجيات الوطنية.  

زداية ونعةي في 
الاعتمدا على لاسجلات 

ةيرادلإا تلحسين 
كفاءة وفعةيلا لاعمل 

يئاصحلإا وتعزيز 
شمةيلو لابانايت.

• 	20% • 	0% • 2030-2025 للتنفيذ	

• المؤسسات التي 	
نفذت إجراءات 

العمل المعتمدة 
لبناء سجلات 

إدارية من مجموع 
المؤسسات.

• تقرير متابعة 	
وتقييم سنوي عن 

المؤسسات التي 
نفذت إجراءات 

الدليل.

• 	4 • 	2 • 	0

• 	2025-2026

• عدد البرامج 	
التدريبية المنفذة.

• برامج تدريبية	

• المؤسسات	
• دائرة 	

الإحصاءات 
العامة

• تدريب كوادر المؤسسات 	
على دليل إجراءات عمل بناء 

السجلات الإدارية

• 	20 • 	10 • 	0

• عدد المؤسسات 	
المشاركة في 

كل من البرامج 
التدريبية.

• 	40 • 	20 • 	0
• عدد المشاركين 	

في كل من 
البرامج التدريبية. • مخرجات استبيانات 	

مقارنة مستوى 
المعرفة قبل 
•وبعد التدريب. 	50% • 	50% • 	0%

• التحسن في 	
المعرفة نتيجة 

التدريب.

• 	100% • 	80% • 	60% • 	40% • 	20% • 	0% • 	2025-2030

• تطبيق المعايير 	
الوطنية والدولية 

على السجلات 
الإدارية للمواءمة 

مع الأغراض 
الإحصائية في كل 

المؤسسات.

• تقرير متابعة 	
وتقييم سنوي 

عن مدى تطبيق 
المعايير الوطنية 

والدولية على 
السجلات الإدارية 
في المؤسسات.

• المؤسسات 	
بمساعدة 

دائرة 
الإحصاءات 

العامة

• تطبيق المعايير الوطنية 	
والدولية على السجلات 

الإدارية لتتواءم مع الأغراض 
الإحصائية.
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المحور: مصادر البيانات

لاهدف يجيتارتسلإا: سوتلاع في الاعتمدا على لاسجلات ةيرادلإا ولامرداص لاحديثة اتنلإج
لابانايت تلحسين كفاءة وفعةيلا لاعمل يئاصحلإا.

لاقيمة لامستهدفة مقةنرا بقيمة اسلأاس قيمة 
اسلأاس
2024

راطلإا لازمين 
للنتفيذ

مؤشر ادلأاء 
)KPI(يئرلاس ي لامخرجات لاشركاء في 

نتفيذ لامبرداة

جلاهة 
لامسؤوةل عن 
تتفيد لامبرداة

لامبرداة لاهدف لافرعي

2029 2028 2027 2026 2025

• 	100% • 	75% • 	50% • 	25% • 	2025

• التزام المؤسسات 	
بالآلية المعتمدة 

لتبادل البيانات 
فيما بينها.

• تقرير متابعة 	
وتقييم سنوي 

عن مدى التزام 
المؤسسات بالآلية 

المعتمدة لتبادل 
البيانات فيما بينها.

• وزارة الاقتصاد 	
الرقمي 
والريادة 

والمؤسسات

• دائرة 	
الإحصاءات 

العامة

• تسريع تفعيل تعميم 	
رئاسة الوزراء رقم 

)11أ/8167/1/11( تاريخ 
2021/3/21 حول توجيه 

جميع الوزارات والمؤسسات 
والدوائر الحكومية القيام 
بتنفيذ المتطلبات اللازمة 
لإتاحة البيانات المطلوبة 
التي لدى هذه الجهات 
وبما يتماشى مع سرية 

البيانات الشخصية للمواطن 
أو المؤسسات –المحمية 
بموجب القوانين النافذة 

وقانون حماية البيانات 
الشخصية

زداية ونعةي في 
الاعتمدا على لاسجلات 

ةيرادلإا تلحسين 
كفاءة وفعةيلا لاعمل 

يئاصحلإا وتعزيز 
•شمةيلو لابانايت. 	2 • 	2 • 	2 • 	2 • 	2 • 	1

• 	2025-2030

• الندوات وورش 	
العمل المنفذة 

سنوياً.
• ندوات وورش 	

عمل تثقيفية 
للمؤسسات 

الحكومية.

• دائرة 	
الإحصاءات 

العامة

• تنفيذ ندوات وورش عمل 	
تثقيفية للمؤسسات 

الحكومية بأهمية وضرورة 
تبادل البيانات مع دائرة 

الإحصاءات العامة كمصلحة 
وطنية بما يتضمن توضيح 
طبيعة البيانات المطلوب 

تبادلها بما فيها البيانات التي 
تستخدم في إنتاج مؤشرات 
أهداف التنمية المستدامة 

وتطوير الإحصاءات القطاعية 
حسب النوع الاجتماعي 

والمؤشرات الرئيسية 
المنصوص عليها في 

الإستراتيجيات الوطنية.

• 	15 • 	15 • 	15 • 	15 • 	15 • 	15

• المؤسسات 	
المشاركة في 

كل من الندوات 
وورش العمل 

السنوية. • مخرجات 	
استبيانات مقارنة 
مستوى المعرفة 

قبل وبعد الندوات 
والورش.

• 	30 • 	30 • 	30 • 	30 • 	30 • 	30

• المشاركين في 	
كل من الندوات 

وورش العمل 
السنوية.
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المحور: مصادر البيانات

لاهدف يجيتارتسلإا: سوتلاع في الاعتمدا على لاسجلات ةيرادلإا ولامرداص لاحديثة اتنلإج
لابانايت تلحسين كفاءة وفعةيلا لاعمل يئاصحلإا.

لاقيمة لامستهدفة مقةنرا بقيمة اسلأاس قيمة 
اسلأاس
2024

راطلإا لازمين 
للنتفيذ

مؤشر ادلأاء 
)KPI(يئرلاس ي لامخرجات لاشركاء في 

نتفيذ لامبرداة

جلاهة 
لامسؤوةل عن 
تتفيد لامبرداة

لامبرداة لاهدف لافرعي

2029 2028 2027 2026 2025

• 	100% • 	75% • 	50% • 	25% • 	2025

• التزام المؤسسات 	
بالآلية المعتمدة 

لتبادل البيانات 
فيما بينها.

• تقرير متابعة 	
وتقييم سنوي 

عن مدى التزام 
المؤسسات بالآلية 

المعتمدة لتبادل 
البيانات فيما بينها.

• وزارة الاقتصاد 	
الرقمي 
والريادة 

والمؤسسات

• دائرة 	
الإحصاءات 

العامة

• تسريع تفعيل تعميم 	
رئاسة الوزراء رقم 

)11أ/8167/1/11( تاريخ 
2021/3/21 حول توجيه 

جميع الوزارات والمؤسسات 
والدوائر الحكومية القيام 
بتنفيذ المتطلبات اللازمة 
لإتاحة البيانات المطلوبة 
التي لدى هذه الجهات 
وبما يتماشى مع سرية 

البيانات الشخصية للمواطن 
أو المؤسسات –المحمية 
بموجب القوانين النافذة 

وقانون حماية البيانات 
الشخصية

زداية ونعةي في 
الاعتمدا على لاسجلات 

ةيرادلإا تلحسين 
كفاءة وفعةيلا لاعمل 

يئاصحلإا وتعزيز 
•شمةيلو لابانايت. 	2 • 	2 • 	2 • 	2 • 	2 • 	1

• 	2025-2030

• الندوات وورش 	
العمل المنفذة 

سنوياً.
• ندوات وورش 	

عمل تثقيفية 
للمؤسسات 

الحكومية.

• دائرة 	
الإحصاءات 

العامة

• تنفيذ ندوات وورش عمل 	
تثقيفية للمؤسسات 

الحكومية بأهمية وضرورة 
تبادل البيانات مع دائرة 

الإحصاءات العامة كمصلحة 
وطنية بما يتضمن توضيح 
طبيعة البيانات المطلوب 

تبادلها بما فيها البيانات التي 
تستخدم في إنتاج مؤشرات 
أهداف التنمية المستدامة 

وتطوير الإحصاءات القطاعية 
حسب النوع الاجتماعي 

والمؤشرات الرئيسية 
المنصوص عليها في 

الإستراتيجيات الوطنية.

• 	15 • 	15 • 	15 • 	15 • 	15 • 	15

• المؤسسات 	
المشاركة في 

كل من الندوات 
وورش العمل 

السنوية. • مخرجات 	
استبيانات مقارنة 
مستوى المعرفة 

قبل وبعد الندوات 
والورش.

• 	30 • 	30 • 	30 • 	30 • 	30 • 	30

• المشاركين في 	
كل من الندوات 

وورش العمل 
السنوية.
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المحور: مصادر البيانات

لاهدف يجيتارتسلإا: سوتلاع في الاعتمدا على لاسجلات ةيرادلإا ولامرداص لاحديثة اتنلإج
لابانايت تلحسين كفاءة وفعةيلا لاعمل يئاصحلإا.

لاقيمة لامستهدفة مقةنرا بقيمة اسلأاس قيمة 
اسلأاس
2024

راطلإا لازمين 
للنتفيذ

مؤشر ادلأاء 
)KPI(يئرلاس ي لامخرجات لاشركاء في 

نتفيذ لامبرداة

جلاهة 
لامسؤوةل عن 
تتفيد لامبرداة

لامبرداة لاهدف لافرعي

2029 2028 2027 2026 2025

• 	10%

• 	100% • 	75% • 	2025

• نسبة الإنجاز 	
في تطوير 

منهجية التعداد 
العام للسكان 

والمساكن 
2025 بزيادة 

الاعتماد على 
السجلات الإدارية 

والمعرفات 
الوطنية )مثل 

الرقم الوطني(. 

• منهجية حديثة 	
ومبتكرة 

لإنجاز التعداد 
العام للسكان 

والمساكن 2025.

• المؤسسات 	
• دائرة 	

الإحصاءات 
العام

• تطوير واعتماد وتنفيذ 	
منهجية حديثة ومبتكرة 

لإنجاز التعداد العام للسكان 
والمساكن 2025 بحيث يتم 

زيادة الاعتماد على السجلات 
الإدارية والمعرفات الوطنية.

رفع كفاءة تلاعددا لاعما 
من خلال اعتمدا منهةيج 

 )Combined( مختلةط
لاذي تريكز جزاًًيئ على 

لاسجلات ةيرادلإا.

• 	90% • 	25% • 	2025

• نسبة الإنجاز 	
في تنفيذ 

منهجية التعداد 
العام للسكان 

والمساكن 
2025 بزيادة 

الاعتماد على 
السجلات الإدارية 

والمعرفات 
الوطنية )مثل 

الرقم الوطني(.

• تقرير متابعة 	
وتقييم عن تنفيذ 
منهجية التعداد 

العام للسكان 
والمساكن 2025.

• 	100 • 	0% • 2025 للتوافق	

• نسبة الإنجاز 	
على مدى 

التوافق على 
مرجعية لأسس 

الإسقاطات 
الإدارية.

• وثيقة أسس 	
موحدة بين 
المؤسسات 

التي تستخدم 
نظم المعلومات 

الجغرافية.

• المركز 	
الجغرافي 

الملكي 
• وزارة الداخلية	
• وزارة الإدارة 	

المحلية
• أمانة عمان 	

الكبرى
• وزارة الاقتصاد 	

الرقمي 
والريادة

• اللجنة 	
المشكلة 

في المجلس 
الأعلى للعلوم 

والتكنولوجيا
• المؤسسات 	

الأخرى ذات 
العلاقة

• دائرة 	
الإحصاءات 

العامة

• توحيد الأسس المعمول 	
بها في المؤسسات التي 

تستخدم نظم المعلومات 
الجغرافية مثل الإسقاطات 

الإدارية تماشيا مع جهود 
اللجنة المشكلة في المجلس 

الأعلى للعلوم والتكنولوجيا.

تعيظم لافئادة من ظنم 
لامعلومات جلاغارفةي 

لامةحات تلعزيز مخرجات 
لاعمل يئاصحلإا.

• 	100% • 	75% • 	50% • 	25% • 2028-2025 للتنفيذ	

• نسبة الإنجاز على 	
تنفيذ الأسس 
المتفق عليها 

للإسقاطات 
الإدارية في 

المؤسسات ذات 
العلاقة.

• تقرير متابعة 	
وتقييم عن تنفيذ 
الأسس المتفق 

عليها للإسقاطات 
الإدارية في 

المؤسسات ذات 
العلاقة.
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المحور: مصادر البيانات

لاهدف يجيتارتسلإا: سوتلاع في الاعتمدا على لاسجلات ةيرادلإا ولامرداص لاحديثة اتنلإج
لابانايت تلحسين كفاءة وفعةيلا لاعمل يئاصحلإا.

لاقيمة لامستهدفة مقةنرا بقيمة اسلأاس قيمة 
اسلأاس
2024

راطلإا لازمين 
للنتفيذ

مؤشر ادلأاء 
)KPI(يئرلاس ي لامخرجات لاشركاء في 

نتفيذ لامبرداة

جلاهة 
لامسؤوةل عن 
تتفيد لامبرداة

لامبرداة لاهدف لافرعي

2029 2028 2027 2026 2025

• 	10%

• 	100% • 	75% • 	2025

• نسبة الإنجاز 	
في تطوير 

منهجية التعداد 
العام للسكان 

والمساكن 
2025 بزيادة 

الاعتماد على 
السجلات الإدارية 

والمعرفات 
الوطنية )مثل 

الرقم الوطني(. 

• منهجية حديثة 	
ومبتكرة 

لإنجاز التعداد 
العام للسكان 

والمساكن 2025.

• المؤسسات 	
• دائرة 	

الإحصاءات 
العام

• تطوير واعتماد وتنفيذ 	
منهجية حديثة ومبتكرة 

لإنجاز التعداد العام للسكان 
والمساكن 2025 بحيث يتم 

زيادة الاعتماد على السجلات 
الإدارية والمعرفات الوطنية.

رفع كفاءة تلاعددا لاعما 
من خلال اعتمدا منهةيج 

 )Combined( مختلةط
لاذي تريكز جزاًًيئ على 

لاسجلات ةيرادلإا.

• 	90% • 	25% • 	2025

• نسبة الإنجاز 	
في تنفيذ 

منهجية التعداد 
العام للسكان 

والمساكن 
2025 بزيادة 

الاعتماد على 
السجلات الإدارية 

والمعرفات 
الوطنية )مثل 

الرقم الوطني(.

• تقرير متابعة 	
وتقييم عن تنفيذ 
منهجية التعداد 

العام للسكان 
والمساكن 2025.

• 	100 • 	0% • 2025 للتوافق	

• نسبة الإنجاز 	
على مدى 

التوافق على 
مرجعية لأسس 

الإسقاطات 
الإدارية.

• وثيقة أسس 	
موحدة بين 
المؤسسات 

التي تستخدم 
نظم المعلومات 

الجغرافية.

• المركز 	
الجغرافي 

الملكي 
• وزارة الداخلية	
• وزارة الإدارة 	

المحلية
• أمانة عمان 	

الكبرى
• وزارة الاقتصاد 	

الرقمي 
والريادة

• اللجنة 	
المشكلة 

في المجلس 
الأعلى للعلوم 

والتكنولوجيا
• المؤسسات 	

الأخرى ذات 
العلاقة

• دائرة 	
الإحصاءات 

العامة

• توحيد الأسس المعمول 	
بها في المؤسسات التي 

تستخدم نظم المعلومات 
الجغرافية مثل الإسقاطات 

الإدارية تماشيا مع جهود 
اللجنة المشكلة في المجلس 

الأعلى للعلوم والتكنولوجيا.

تعيظم لافئادة من ظنم 
لامعلومات جلاغارفةي 

لامةحات تلعزيز مخرجات 
لاعمل يئاصحلإا.

• 	100% • 	75% • 	50% • 	25% • 2028-2025 للتنفيذ	

• نسبة الإنجاز على 	
تنفيذ الأسس 
المتفق عليها 

للإسقاطات 
الإدارية في 

المؤسسات ذات 
العلاقة.

• تقرير متابعة 	
وتقييم عن تنفيذ 
الأسس المتفق 

عليها للإسقاطات 
الإدارية في 

المؤسسات ذات 
العلاقة.
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المحور: مصادر البيانات

لاهدف يجيتارتسلإا: سوتلاع في الاعتمدا على لاسجلات ةيرادلإا ولامرداص لاحديثة اتنلإج
لابانايت تلحسين كفاءة وفعةيلا لاعمل يئاصحلإا.

لاقيمة لامستهدفة مقةنرا بقيمة اسلأاس قيمة 
اسلأاس
2024

راطلإا لازمين 
للنتفيذ

مؤشر ادلأاء 
)KPI(يئرلاس ي لامخرجات لاشركاء في 

نتفيذ لامبرداة

جلاهة 
لامسؤوةل عن 
تتفيد لامبرداة

لامبرداة لاهدف لافرعي

2029 2028 2027 2026 2025

• 	100% • 	0% • 	2025

• نسبة الإنجاز على 	
تحديد قائمة 

معتمدة بمصادر 
البيانات الحديثة 
الموثوقة وذات 
القيمة المضافة.

• تقرير بمصادر 	
البيانات الحديثة 
الموثوقة وذات 
القيمة المضافة.

• المؤسسات 	
• دائرة 	

الإحصاءات 
العامة

• تحديد مصادر البيانات 	
الاحصائية الحديثة الموثوقة 

وذات القيمة المضافة.

زداية الاعتمدا على 
مرداص بانايت حديثة 

موثوقة مثل لابانايت 
لاضخمة ولامرداص 
لامفةحوت تلحسين 

كفاءة وفعةيلا لاعمل 
يئاصحلإا. 

• 	100% • 	50% • 	0% • 	2025-2026

• نسبة الإنجاز من 	
إعداد خارطة 
طريق لزيادة 

الاعتماد على 
المصادر الحديثة.

• خارطة طريق 	
لزيادة الاعتماد 

على المصادر 
الحديثة.

• المؤسسات	
• دائرة 	

الإحصاءات 
العامة

• إعداد واعتماد وتنفيذ خارطة 	
طريق لزيادة الاعتماد على 

المصادر الحديثة للبيانات 
الإحصائية كمكمل للمصادر 
التقليدية في إنتاج البيانات 

حسب الأولوية ووضع آليات 
التنفيذ ومتابعة وتقييم 

الإنجاز.
• 	80% • 	60% • 	40% • 	20% • 	0% • 	0% • 	2026-2030

• نسبة الإنجاز على 	
تنفيذ خارطة 
طريق لزيادة 

الاعتماد على 
المصادر الحديثة.

• تقرير متابعة 	
وتقييم عن تنفيذ 

خارطة الطريق 
لزيادة الاعتماد 

على المصادر 
الحديثة

المحور: النشر والاتصال والتواصل

لاهدف يجيتارتسلإا: تساشارف الاايتحجات ةيئاصحلإا وطتلعات مستخدمي
لابانايت وتلبتيها وزداية ثقتهم بلابانايت لامةجتن.

لاقيمة لامستهدفة مقةنرا بقيمة اسلأاس قيمة 
اسلأاس
2024

راطلإا لازمين 
للنتفيذ

مؤشر ادلأاء 
)KPI(يئرلاس ي لامخرجات لاشركاء في 

نتفيذ لامبرداة

جلاهة 
لامسؤوةل عن 
تتفيد لامبرداة

لامبرداة لاهدف لافرعي
2029 2028 2027 2026 2025

• 	100% • 	25% • 	2025

• نسبة الإنجاز من 	
تطوير منهجية 

مشتركة لتصنيف 
وحصر احتياجات 

المستخدمين.

• منهجية لتصنيف 	
وحصر احتياجات 

المستخدمين 
الرئيسيين.

• المؤسسات	
• دائرة 	

الإحصاءات 
العامة

• تطوير واعتماد وتنفيذ 	
منهجية مشتركة حديثة 
وفعالة لتصنيف وحصر 
احتياجات المستخدمين 
الرئيسيين من البيانات 

القطاعية وتحديد أولوياتها 
ووضع آليات التنفيذ ومتابعة 

وتقييم الإنجاز.

ريوطت ونتفيذ منهةيج 
وخةط مشرتكة بين 

لامؤسسات ينصتلف 
مستخدمي لابانايت 

ورصح ايتحاجتاهم بشكل 
•دوري وتلبةي طتلعتاهم. 	100% • 	75% • 	25% • 	0% • 	2025-2027

• نسبة الإنجاز من 	
تنفيذ منهجية 

مشتركة لتصنيف 
وحصر احتياجات 

المستخدمين.

• تقرير متابعة 	
وتقييم سنوي عن 

تنفيذ المنهجية 
المشتركة لتصنيف 

وحصر احتياجات 
المستخدمين.



إستراتيجية تطوير النظام الإحصائي الوطني الأردني 2026 -2030 | 83

المحور: مصادر البيانات

لاهدف يجيتارتسلإا: سوتلاع في الاعتمدا على لاسجلات ةيرادلإا ولامرداص لاحديثة اتنلإج
لابانايت تلحسين كفاءة وفعةيلا لاعمل يئاصحلإا.

لاقيمة لامستهدفة مقةنرا بقيمة اسلأاس قيمة 
اسلأاس
2024

راطلإا لازمين 
للنتفيذ

مؤشر ادلأاء 
)KPI(يئرلاس ي لامخرجات لاشركاء في 

نتفيذ لامبرداة

جلاهة 
لامسؤوةل عن 
تتفيد لامبرداة

لامبرداة لاهدف لافرعي

2029 2028 2027 2026 2025

• 	100% • 	0% • 	2025

• نسبة الإنجاز على 	
تحديد قائمة 

معتمدة بمصادر 
البيانات الحديثة 
الموثوقة وذات 
القيمة المضافة.

• تقرير بمصادر 	
البيانات الحديثة 
الموثوقة وذات 
القيمة المضافة.

• المؤسسات 	
• دائرة 	

الإحصاءات 
العامة

• تحديد مصادر البيانات 	
الاحصائية الحديثة الموثوقة 

وذات القيمة المضافة.

زداية الاعتمدا على 
مرداص بانايت حديثة 

موثوقة مثل لابانايت 
لاضخمة ولامرداص 
لامفةحوت تلحسين 

كفاءة وفعةيلا لاعمل 
يئاصحلإا. 

• 	100% • 	50% • 	0% • 	2025-2026

• نسبة الإنجاز من 	
إعداد خارطة 
طريق لزيادة 

الاعتماد على 
المصادر الحديثة.

• خارطة طريق 	
لزيادة الاعتماد 

على المصادر 
الحديثة.

• المؤسسات	
• دائرة 	

الإحصاءات 
العامة

• إعداد واعتماد وتنفيذ خارطة 	
طريق لزيادة الاعتماد على 

المصادر الحديثة للبيانات 
الإحصائية كمكمل للمصادر 
التقليدية في إنتاج البيانات 

حسب الأولوية ووضع آليات 
التنفيذ ومتابعة وتقييم 

الإنجاز.
• 	80% • 	60% • 	40% • 	20% • 	0% • 	0% • 	2026-2030

• نسبة الإنجاز على 	
تنفيذ خارطة 
طريق لزيادة 

الاعتماد على 
المصادر الحديثة.

• تقرير متابعة 	
وتقييم عن تنفيذ 

خارطة الطريق 
لزيادة الاعتماد 

على المصادر 
الحديثة

المحور: النشر والاتصال والتواصل

لاهدف يجيتارتسلإا: تساشارف الاايتحجات ةيئاصحلإا وطتلعات مستخدمي
لابانايت وتلبتيها وزداية ثقتهم بلابانايت لامةجتن.

لاقيمة لامستهدفة مقةنرا بقيمة اسلأاس قيمة 
اسلأاس
2024

راطلإا لازمين 
للنتفيذ

مؤشر ادلأاء 
)KPI(يئرلاس ي لامخرجات لاشركاء في 

نتفيذ لامبرداة

جلاهة 
لامسؤوةل عن 
تتفيد لامبرداة

لامبرداة لاهدف لافرعي
2029 2028 2027 2026 2025

• 	100% • 	25% • 	2025

• نسبة الإنجاز من 	
تطوير منهجية 

مشتركة لتصنيف 
وحصر احتياجات 

المستخدمين.

• منهجية لتصنيف 	
وحصر احتياجات 

المستخدمين 
الرئيسيين.

• المؤسسات	
• دائرة 	

الإحصاءات 
العامة

• تطوير واعتماد وتنفيذ 	
منهجية مشتركة حديثة 
وفعالة لتصنيف وحصر 
احتياجات المستخدمين 
الرئيسيين من البيانات 

القطاعية وتحديد أولوياتها 
ووضع آليات التنفيذ ومتابعة 

وتقييم الإنجاز.

ريوطت ونتفيذ منهةيج 
وخةط مشرتكة بين 

لامؤسسات ينصتلف 
مستخدمي لابانايت 

ورصح ايتحاجتاهم بشكل 
•دوري وتلبةي طتلعتاهم. 	100% • 	75% • 	25% • 	0% • 	2025-2027

• نسبة الإنجاز من 	
تنفيذ منهجية 

مشتركة لتصنيف 
وحصر احتياجات 

المستخدمين.

• تقرير متابعة 	
وتقييم سنوي عن 

تنفيذ المنهجية 
المشتركة لتصنيف 

وحصر احتياجات 
المستخدمين.
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المحور: النشر والاتصال والتواصل

لاهدف يجيتارتسلإا: تساشارف الاايتحجات ةيئاصحلإا وطتلعات مستخدمي
لابانايت وتلبتيها وزداية ثقتهم بلابانايت لامةجتن.

لاقيمة لامستهدفة مقةنرا بقيمة اسلأاس قيمة 
اسلأاس
2024

راطلإا لازمين 
للنتفيذ

مؤشر ادلأاء 
)KPI(يئرلاس ي لامخرجات لاشركاء في 

نتفيذ لامبرداة

جلاهة 
لامسؤوةل عن 
تتفيد لامبرداة

لامبرداة لاهدف لافرعي
2029 2028 2027 2026 2025

• 	100% • 	2025 • 	2025

• نسبة الإنجاز من 	
تطوير حملات 

توعوية للفئات 
المستهدفة 

تتزامن مع تنفيذ 
البرنامج الإحصائي.

• حملات توعوية.	

• دائرة 	
الإحصاءات 

العامة

• تطوير وتنفيذ حملات توعوية 	
للفئات المستهدفة تتزامن 

مع تنفيذ البرنامج الإحصائي 
لزيادة معدلات الاستجابة، 

تتضمن توعية المواطنين 
بأهمية توفير الرقم الوطني 

)رقم تعريفي وطني 
National Identifier( خلال 

أنشطة العمل الإحصائي. زداية ولاعي لامتجمعي 
وحل أهمةي لاعمل 

يئاصحلإا ومتاجتنه  
وكيفةي تساخدامها 

والاتسفداة منها.

• 	100% • 	75% • 	50% • 	25% • 	2026-2028

• نسبة الإنجاز من 	
تنفيذ حملات 

توعوية للفئات 
المستهدفة 

تتزامن مع تنفيذ 
البرنامج الإحصائي.

• تقرير سنوي 	
عن الحملات 

التوعوية للفئات 
المستهدفة.

• 	100% • 	25% • 	2025

• نسبة الإنجاز 	
من تطوير حملة 
توعوية بافتتاح 

مركز البيانات 
الوطني. • حملة توعوية 	

عن مركز البيانات 
الوطني.

• دائرة 	
الإحصاءات 

العامة

• تطوير وتنفيذ حملة توعوية 	
عند افتتاح مركز البيانات 

الوطني عن خدماته وطرق 
الاستفادة منه.

• 	100% • 	75% • 	25% • 	2025

• نسبة الإنجاز 	
من تنفيذ حملة 

توعوية عند افتتاح 
مركز البيانات 

الوطني.



إستراتيجية تطوير النظام الإحصائي الوطني الأردني 2026 -2030 | 85

المحور: النشر والاتصال والتواصل

لاهدف يجيتارتسلإا: تساشارف الاايتحجات ةيئاصحلإا وطتلعات مستخدمي
لابانايت وتلبتيها وزداية ثقتهم بلابانايت لامةجتن.

لاقيمة لامستهدفة مقةنرا بقيمة اسلأاس قيمة 
اسلأاس
2024

راطلإا لازمين 
للنتفيذ

مؤشر ادلأاء 
)KPI(يئرلاس ي لامخرجات لاشركاء في 

نتفيذ لامبرداة

جلاهة 
لامسؤوةل عن 
تتفيد لامبرداة

لامبرداة لاهدف لافرعي
2029 2028 2027 2026 2025

• 	100% • 	2025 • 	2025

• نسبة الإنجاز من 	
تطوير حملات 

توعوية للفئات 
المستهدفة 

تتزامن مع تنفيذ 
البرنامج الإحصائي.

• حملات توعوية.	

• دائرة 	
الإحصاءات 

العامة

• تطوير وتنفيذ حملات توعوية 	
للفئات المستهدفة تتزامن 

مع تنفيذ البرنامج الإحصائي 
لزيادة معدلات الاستجابة، 

تتضمن توعية المواطنين 
بأهمية توفير الرقم الوطني 

)رقم تعريفي وطني 
National Identifier( خلال 

أنشطة العمل الإحصائي. زداية ولاعي لامتجمعي 
وحل أهمةي لاعمل 

يئاصحلإا ومتاجتنه  
وكيفةي تساخدامها 

والاتسفداة منها.

• 	100% • 	75% • 	50% • 	25% • 	2026-2028

• نسبة الإنجاز من 	
تنفيذ حملات 

توعوية للفئات 
المستهدفة 

تتزامن مع تنفيذ 
البرنامج الإحصائي.

• تقرير سنوي 	
عن الحملات 

التوعوية للفئات 
المستهدفة.

• 	100% • 	25% • 	2025

• نسبة الإنجاز 	
من تطوير حملة 
توعوية بافتتاح 

مركز البيانات 
الوطني. • حملة توعوية 	

عن مركز البيانات 
الوطني.

• دائرة 	
الإحصاءات 

العامة

• تطوير وتنفيذ حملة توعوية 	
عند افتتاح مركز البيانات 

الوطني عن خدماته وطرق 
الاستفادة منه.

• 	100% • 	75% • 	25% • 	2025

• نسبة الإنجاز 	
من تنفيذ حملة 

توعوية عند افتتاح 
مركز البيانات 

الوطني.
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المحور: النشر والاتصال والتواصل

لاهدف يجيتارتسلإا: تساشارف الاايتحجات ةيئاصحلإا وطتلعات مستخدمي
لابانايت وتلبتيها وزداية ثقتهم بلابانايت لامةجتن.

لاقيمة لامستهدفة مقةنرا بقيمة اسلأاس قيمة 
اسلأاس
2024

راطلإا لازمين 
للنتفيذ

مؤشر ادلأاء 
)KPI(يئرلاس ي لامخرجات لاشركاء في 

نتفيذ لامبرداة

جلاهة 
لامسؤوةل عن 
تتفيد لامبرداة

لامبرداة لاهدف لافرعي
2029 2028 2027 2026 2025

• 	100% • 	0 • 	2025

• نسبة الإنجاز 	
من سجل 

تصنيف الفئات 
المستهدفة 

من مستخدمي 
البيانات حسب 

الأهمية.

• سجل تصنيف 	
الفئات 

المستهدفة 
من مستخدمي 

البيانات.

• دائرة 	
الإحصاءات 

العامة

• تصنيف الفئات المستهدفة 	
من مستخدمي البيانات 

حسب الأهمية وتطوير مواد 
تعليمية ذات أساليب متنوعة 
وحديثة ومبسطة تستهدف 

مستخدمي البيانات بكافة 
فئاتهم )صناع القرار، الطلاب، 

الباحثين، الإعلاميين، الخ( 
لتعزيز مهاراتهم في الوصول 
والاستخدام الفاعل للبيانات.

زداية وعي ومهارات 
مستخدمي لابانايت بكل 

فئتاهم وحل لاماجتنت 
ةيئاصحلإا وكيفةي 

تساخدامها والاتسفداة 
منها.

• 	100% • 	75% • 	50% • 	25% • 	0 • 	2025-2028

• نسبة الإنجاز 	
من تطوير مواد 

تعليمية تستهدف 
مستخدمي 

البيانات بكافة 
فئاتهم.

• 	4 • 	4 • 	4 • 	2 • 	2026-2030

• الأنشطة 	
التعليمية المنفذة 

سنوياً لكل من 
فئات مستخدمي 

البيانات.

• مواد تعليمية 	
تستهدف 

مستخدمي 
البيانات.

• 	60 • 	60 • 	60 • 	30 • 	2026-2030
• المتدربين على 	

المواد التعليمية 
المعتمدة.
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المحور: النشر والاتصال والتواصل

لاهدف يجيتارتسلإا: تساشارف الاايتحجات ةيئاصحلإا وطتلعات مستخدمي
لابانايت وتلبتيها وزداية ثقتهم بلابانايت لامةجتن.

لاقيمة لامستهدفة مقةنرا بقيمة اسلأاس قيمة 
اسلأاس
2024

راطلإا لازمين 
للنتفيذ

مؤشر ادلأاء 
)KPI(يئرلاس ي لامخرجات لاشركاء في 

نتفيذ لامبرداة

جلاهة 
لامسؤوةل عن 
تتفيد لامبرداة

لامبرداة لاهدف لافرعي
2029 2028 2027 2026 2025

• 	100% • 	0 • 	2025

• نسبة الإنجاز 	
من سجل 

تصنيف الفئات 
المستهدفة 

من مستخدمي 
البيانات حسب 

الأهمية.

• سجل تصنيف 	
الفئات 

المستهدفة 
من مستخدمي 

البيانات.

• دائرة 	
الإحصاءات 

العامة

• تصنيف الفئات المستهدفة 	
من مستخدمي البيانات 

حسب الأهمية وتطوير مواد 
تعليمية ذات أساليب متنوعة 
وحديثة ومبسطة تستهدف 

مستخدمي البيانات بكافة 
فئاتهم )صناع القرار، الطلاب، 

الباحثين، الإعلاميين، الخ( 
لتعزيز مهاراتهم في الوصول 
والاستخدام الفاعل للبيانات.

زداية وعي ومهارات 
مستخدمي لابانايت بكل 

فئتاهم وحل لاماجتنت 
ةيئاصحلإا وكيفةي 

تساخدامها والاتسفداة 
منها.

• 	100% • 	75% • 	50% • 	25% • 	0 • 	2025-2028

• نسبة الإنجاز 	
من تطوير مواد 

تعليمية تستهدف 
مستخدمي 

البيانات بكافة 
فئاتهم.

• 	4 • 	4 • 	4 • 	2 • 	2026-2030

• الأنشطة 	
التعليمية المنفذة 

سنوياً لكل من 
فئات مستخدمي 

البيانات.

• مواد تعليمية 	
تستهدف 

مستخدمي 
البيانات.

• 	60 • 	60 • 	60 • 	30 • 	2026-2030
• المتدربين على 	

المواد التعليمية 
المعتمدة.
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المحور: كفايات الموارد البشرية

لاهدف يجيتارتسلإا: بانء ونتمةي لاقدارت لابشةير ولامهارات ةيئاصحلإا بشكل كفؤ وفعال تللبةي
مطتلبات تحديث ماظنلا يئاصحلإا ينطولا يندرلأا.

لاقيمة لامستهدفة مقةنرا بقيمة اسلأاس قيمة 
اسلأاس
2024

راطلإا لازمين 
للنتفيذ

مؤشر ادلأاء 
)KPI(يئرلاس ي لامخرجات

لاشركاء 
في نتفيذ 

لامبرداة

جلاهة 
لامسؤوةل 
عن تتفيد 
لامبرداة

لامبرداة لاهدف لافرعي

2029 2028 2027 2026 2025

• 	2 • 	2 • 	2 • 	2 • 	2 • 	0 • 	2030 - 2025 • البرامج التدريبية 	
المنفذة سنوياً. • برامج تدريبية	

• دائرة 	
الإحصاءات 

العامة

• مركز التدريب 	
الإحصائي

• تدريب الكوادر المسؤولة 	
عن البيانات الإحصائية في 

المؤسسات.

بانء ونتمةي قدارت لاكرداو 
في لامؤسسات لزداية 

كفاءة نتلاسيق وتلاعاون 
فيما بنيهم.

• 	15 • 	15 • 	15 • 	15 • 	15

• المؤسسات 	
المشاركة في 

كل من البرامج 
التدريبية.

• سجلات حضور 	
البرامج التدريبية.

• 	30 • 	30 • 	30 • 	30 • 	30
• المشاركين في 	

كل من البرامج 
التدريبية.

• مخرجات استبيانات 	
مقارنة مستوى 

المعرفة قبل وبعد 
التدريبات.

• 	75% • 	75% • 	75% • 	75% • 	75%
• التحسن في 	

الكفايات نتيجة 
التدريب.

• 	1 • 	1 • 	1 • 	1 • 	1 • 	0 • 	2025-2030 • لقاءات الأعمال 	
المنفذة سنوياً. • لقاءات عمل	

• دائرة 	
الإحصاءات 

العامة 
والمؤسسات

• عقد لقاءات عمل دورية 	
لتبادل الخبرات في العمل 

الإحصائي بين دائرة 
الإحصاءات العامة وكوادر 

المؤسسات المسؤولين عن 
البيانات الإحصائية وتوثيق 

مخرجات هذه اللقاءات 
للاستفادة منها في عمليات 

التطوير والتحديث.

• 	15 • 	15 • 	15 • 	15 • 	15
• المؤسسات 	

المشاركة في كل 
من لقاءات عمل. • سجلات حضور 	

البرامج التدريبية.

• 	30 • 	30 • 	30 • 	30 • 	30 • المشاركين في كل 	
من لقاءات العمل.

• 	3 • 	3 • 	3 • 	2 • 	1 • 	0 • 2025 للتصميم	 • البرامج التدريبية 	
المصممة سنوياً.

• تقرير تصميم برامج 	
تأهيل متخصصين.

• مراكز 	
التدريب 

الإقليمية 
والدولية

• دائرة 	
الإحصاءات 

العامة

• تصميم وتنفيذ برامج لتأهيل 	
متخصصين في العمل 

الإحصائي وفق متطلبات 
الحداثة تشمل:

تأهيل كرداو متخةصص 
في لاعمل يئاصحلإا وفق 

مطتلبات لاحداثة.

• 	3 • 	3 • 	3 • 	2 • 	1 • البرامج التدريبية 	
المنفذة سنوياً. • برامج تأهيل 	

متخصصين.

• 	18 • 	18 • 	18 • 	12 • 	6 • 	 2025-2030
للتنفيذ

• المشاركين في 	
كل من البرامج 

التدريبية. • إدارة البيانات، البيانات 	
الضخمة، علم البيانات، 

AI/ BI/ والتحليل الإحصائي
.Modeling analysis

• مخرجات استبيانات 	
مقارنة مستوى 

الكفايات قبل وبعد 
التدريبات.

• 	75% • 	75% • 	75% • 	75% • 	75%
• التحسن في 	

الكفايات نتيجة 
التدريب.
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المحور: كفايات الموارد البشرية

لاهدف يجيتارتسلإا: بانء ونتمةي لاقدارت لابشةير ولامهارات ةيئاصحلإا بشكل كفؤ وفعال تللبةي
مطتلبات تحديث ماظنلا يئاصحلإا ينطولا يندرلأا.

لاقيمة لامستهدفة مقةنرا بقيمة اسلأاس قيمة 
اسلأاس
2024

راطلإا لازمين 
للنتفيذ

مؤشر ادلأاء 
)KPI(يئرلاس ي لامخرجات

لاشركاء 
في نتفيذ 

لامبرداة

جلاهة 
لامسؤوةل 
عن تتفيد 
لامبرداة

لامبرداة لاهدف لافرعي

2029 2028 2027 2026 2025

• 	2 • 	2 • 	2 • 	2 • 	2 • 	0 • 	2030 - 2025 • البرامج التدريبية 	
المنفذة سنوياً. • برامج تدريبية	

• دائرة 	
الإحصاءات 

العامة

• مركز التدريب 	
الإحصائي

• تدريب الكوادر المسؤولة 	
عن البيانات الإحصائية في 

المؤسسات.

بانء ونتمةي قدارت لاكرداو 
في لامؤسسات لزداية 

كفاءة نتلاسيق وتلاعاون 
فيما بنيهم.

• 	15 • 	15 • 	15 • 	15 • 	15

• المؤسسات 	
المشاركة في 

كل من البرامج 
التدريبية.

• سجلات حضور 	
البرامج التدريبية.

• 	30 • 	30 • 	30 • 	30 • 	30
• المشاركين في 	

كل من البرامج 
التدريبية.

• مخرجات استبيانات 	
مقارنة مستوى 

المعرفة قبل وبعد 
التدريبات.

• 	75% • 	75% • 	75% • 	75% • 	75%
• التحسن في 	

الكفايات نتيجة 
التدريب.

• 	1 • 	1 • 	1 • 	1 • 	1 • 	0 • 	2025-2030 • لقاءات الأعمال 	
المنفذة سنوياً. • لقاءات عمل	

• دائرة 	
الإحصاءات 

العامة 
والمؤسسات

• عقد لقاءات عمل دورية 	
لتبادل الخبرات في العمل 

الإحصائي بين دائرة 
الإحصاءات العامة وكوادر 

المؤسسات المسؤولين عن 
البيانات الإحصائية وتوثيق 

مخرجات هذه اللقاءات 
للاستفادة منها في عمليات 

التطوير والتحديث.

• 	15 • 	15 • 	15 • 	15 • 	15
• المؤسسات 	

المشاركة في كل 
من لقاءات عمل. • سجلات حضور 	

البرامج التدريبية.

• 	30 • 	30 • 	30 • 	30 • 	30 • المشاركين في كل 	
من لقاءات العمل.

• 	3 • 	3 • 	3 • 	2 • 	1 • 	0 • 2025 للتصميم	 • البرامج التدريبية 	
المصممة سنوياً.

• تقرير تصميم برامج 	
تأهيل متخصصين.

• مراكز 	
التدريب 

الإقليمية 
والدولية

• دائرة 	
الإحصاءات 

العامة

• تصميم وتنفيذ برامج لتأهيل 	
متخصصين في العمل 

الإحصائي وفق متطلبات 
الحداثة تشمل:

تأهيل كرداو متخةصص 
في لاعمل يئاصحلإا وفق 

مطتلبات لاحداثة.

• 	3 • 	3 • 	3 • 	2 • 	1 • البرامج التدريبية 	
المنفذة سنوياً. • برامج تأهيل 	

متخصصين.

• 	18 • 	18 • 	18 • 	12 • 	6 • 	 2025-2030
للتنفيذ

• المشاركين في 	
كل من البرامج 

التدريبية. • إدارة البيانات، البيانات 	
الضخمة، علم البيانات، 

AI/ BI/ والتحليل الإحصائي
.Modeling analysis

• مخرجات استبيانات 	
مقارنة مستوى 

الكفايات قبل وبعد 
التدريبات.

• 	75% • 	75% • 	75% • 	75% • 	75%
• التحسن في 	

الكفايات نتيجة 
التدريب.
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المحور: كفايات الموارد البشرية

لاهدف يجيتارتسلإا: بانء ونتمةي لاقدارت لابشةير ولامهارات ةيئاصحلإا بشكل كفؤ وفعال تللبةي
مطتلبات تحديث ماظنلا يئاصحلإا ينطولا يندرلأا.

لاقيمة لامستهدفة مقةنرا بقيمة اسلأاس قيمة 
اسلأاس
2024

راطلإا لازمين 
للنتفيذ

مؤشر ادلأاء 
)KPI(يئرلاس ي لامخرجات

لاشركاء 
في نتفيذ 

لامبرداة

جلاهة 
لامسؤوةل 
عن تتفيد 
لامبرداة

لامبرداة لاهدف لافرعي

2029 2028 2027 2026 2025

• 	100% • 	0 • 2025 للتحديث	

• نسبة الإنجاز من 	
مراجعة وتحديث 

برامج تأهيل الكوادر 
القيادية في العمل 

الإحصائي.

• تقرير تحديث برامج 	
التدريب السنوية.

• مراكز 	
التدريب 
الوطنية

• دائرة 	
الإحصاءات 

العامة

• مراجعة وتحديث وتنفيذ 	
برامج التدريب السنوي 
الخاص بتأهيل الكوادر 

القيادية في العمل الإحصائي 
ووضع وتنفيذ آلية لتقييم 

نتائجه وتحسينه بشكل 
مستمر.

• تأهيل الكوادر القيادية 	
في العمل الإحصائي 

•في المؤسسات. 	40% • 	30% • 	20% • 	10% • 	2026-2030 • التحسين على 	
البرامج

• سجلات حضور 	
البرامج التدريبية 

السنوية.
• 	8 • 	8 • 	8 • 	8 • 	8 • 	 2025-2030

للتنفيذ

• المتدربين في 	
البرامج السنوية 
لتأهيل الكوادر 

القيادية في العمل 
الإحصائي.

• 	2 • 	2 • 	2 • 	2 • 	2 • 	0 • 	2025-2030

• اتفاقيات التعاون 	
الجديدة الموقعة 
سنويا مع الجهات 

الإقليمية والدولية 
التي تقدم الدعم 

الفني والتدريب 
ونقل المعرفة.

• اتفاقيات تعاون.	

• المؤسسات	
• دائرة 	

الإحصاءات 
العامة

• إبرام وتنفيذ اتفاقيات تعاون 	
مع الجهات الإقليمية 

والدولية التي تقدم الدعم 
الفني والتدريب ونقل 
المعرفة لدعم البرامج 

التدريبية المختلفة ومتابعة 
وتقييم الإنجاز.

سوتلاع في لاعلاقات 
تلاعاوةين وتلاشراكةي 

مع جلاهات لإاقليمةي 
ولادوةيل يتلا تقدم لادعم 

لافين وتلاديرب ونقل 
لامعرفة.

• 	2 • 	2 • 	2 • 	2 • 	2

• البرامج السنوية 	
المنفذة بناء 

على الاتفاقيات 
الموقعة.

• سجل بالبرامج 	
المنفذة بناء على 

الاتفاقيات الموقعة.
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المحور: كفايات الموارد البشرية

لاهدف يجيتارتسلإا: بانء ونتمةي لاقدارت لابشةير ولامهارات ةيئاصحلإا بشكل كفؤ وفعال تللبةي
مطتلبات تحديث ماظنلا يئاصحلإا ينطولا يندرلأا.

لاقيمة لامستهدفة مقةنرا بقيمة اسلأاس قيمة 
اسلأاس
2024

راطلإا لازمين 
للنتفيذ

مؤشر ادلأاء 
)KPI(يئرلاس ي لامخرجات

لاشركاء 
في نتفيذ 

لامبرداة

جلاهة 
لامسؤوةل 
عن تتفيد 
لامبرداة

لامبرداة لاهدف لافرعي

2029 2028 2027 2026 2025

• 	100% • 	0 • 2025 للتحديث	

• نسبة الإنجاز من 	
مراجعة وتحديث 

برامج تأهيل الكوادر 
القيادية في العمل 

الإحصائي.

• تقرير تحديث برامج 	
التدريب السنوية.

• مراكز 	
التدريب 
الوطنية

• دائرة 	
الإحصاءات 

العامة

• مراجعة وتحديث وتنفيذ 	
برامج التدريب السنوي 
الخاص بتأهيل الكوادر 

القيادية في العمل الإحصائي 
ووضع وتنفيذ آلية لتقييم 

نتائجه وتحسينه بشكل 
مستمر.

• تأهيل الكوادر القيادية 	
في العمل الإحصائي 

•في المؤسسات. 	40% • 	30% • 	20% • 	10% • 	2026-2030 • التحسين على 	
البرامج

• سجلات حضور 	
البرامج التدريبية 

السنوية.
• 	8 • 	8 • 	8 • 	8 • 	8 • 	 2025-2030

للتنفيذ

• المتدربين في 	
البرامج السنوية 
لتأهيل الكوادر 

القيادية في العمل 
الإحصائي.

• 	2 • 	2 • 	2 • 	2 • 	2 • 	0 • 	2025-2030

• اتفاقيات التعاون 	
الجديدة الموقعة 
سنويا مع الجهات 

الإقليمية والدولية 
التي تقدم الدعم 

الفني والتدريب 
ونقل المعرفة.

• اتفاقيات تعاون.	

• المؤسسات	
• دائرة 	

الإحصاءات 
العامة

• إبرام وتنفيذ اتفاقيات تعاون 	
مع الجهات الإقليمية 

والدولية التي تقدم الدعم 
الفني والتدريب ونقل 
المعرفة لدعم البرامج 

التدريبية المختلفة ومتابعة 
وتقييم الإنجاز.

سوتلاع في لاعلاقات 
تلاعاوةين وتلاشراكةي 

مع جلاهات لإاقليمةي 
ولادوةيل يتلا تقدم لادعم 

لافين وتلاديرب ونقل 
لامعرفة.

• 	2 • 	2 • 	2 • 	2 • 	2

• البرامج السنوية 	
المنفذة بناء 

على الاتفاقيات 
الموقعة.

• سجل بالبرامج 	
المنفذة بناء على 

الاتفاقيات الموقعة.
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ملحق رقم 2: الموازنة التنفيذية التفصيلية
تفصل الجداول أدناه الموارد والموازنات اللازمة لتنفيذ مبادرات الإستراتيجية.

المحور:الحوكمة

لاهدف يجيتارتسلإا : ريوطت تلاشيرعات انلاظمة للعمل يئاصحلإا وأرط تلاعاون وتحديد لامسؤوايلت ضمن 
لامؤسسات لامكةنو للماظن يئاصحلإا ينطولا يندرلأا.

مصدر 
تلاميول

لاكلفة 
تلاقدةيري 
للمبرداة 

)رانيد(
لامستهدفة 

لكل من 
2025-2029

ونع 
نلاشاط

لامدراو 
لالازمة لامبرداة لاهدف لافرعي

• موازنة 	
الدائرة • صفر	 • اجتماعات	 • فريق عمل 	

من الدائرة

• تطوير خطة تنفيذية 	
مشتركة معتمدة لتبادل 
البيانات بين المؤسسات 
بما يشمل تحديد الأدوار 

والمسؤوليات وآليات 
التنفيذ ومتابعة وتقييم 

الإنجاز. يظنتم لاعمل بين 
لامؤسسات بقداية 

رئادة اصحلإاءات لاعامة 
تلحديد ووتثيق دلأاورا 
ولامسؤوايلت ورطق 

لاعمل بنيها.
• موازنة 	

الدائرة • 	10,000 • استشارات	 • خبير محلي	

• تطوير خطة تنفيذية 	
معتمدة للاتصال 

والتواصل بين 
المؤسسات لرفع كفاءة 

واستدامة الاتصال 
والتعاون والتنسيق فيما 

بينهم تشمل الأدوار 
والمسؤوليات وآليات 

التنفيذ ومتابعة وتقييم 
الإنجاز.

• موازنة 	
الدائرة • صفر	 • اجتماعات	 • فرق عمل 	

من الدائرة

• توقيع اتفاقيات تعاون 	
لتبادل البيانات بين 

دائرة الإحصاءات العامة 
والمؤسسات بما 

يشمل تحديد الأدوار 
والمسؤوليات وآليات 

التنفيذ ومتابعة وتقييم 
الإنجاز، وتنفيذها من 
خلال وزارة الاقتصاد 

الرقمي والريادة 
للمؤسسات الحكومية

دعم رلابط لامؤسسي 
لأغارض تبدال لابانايت 

بين رئادة اصحلإاءات 
لاعامة ولامؤسسات.
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المحور:الحوكمة

لاهدف يجيتارتسلإا : ريوطت تلاشيرعات انلاظمة للعمل يئاصحلإا وأرط تلاعاون وتحديد لامسؤوايلت ضمن 
لامؤسسات لامكةنو للماظن يئاصحلإا ينطولا يندرلأا.

مصدر 
تلاميول

لاكلفة 
تلاقدةيري 
للمبرداة 

)رانيد(
لامستهدفة 

لكل من 
2025-2029

ونع 
نلاشاط

لامدراو 
لالازمة لامبرداة لاهدف لافرعي

• موازنة 	
الدائرة • صفر	 • اجتماعات	 • فرق عمل 	

من الدائرة

• تحديد المسؤوليات 	
والوصف الوظيفي 

والمخرجات المتوقعة 
للوحدات المسؤولة عن 

البيانات الإحصائية في 
المؤسسات.

تفعيل عمل حولادات 
لامسؤوةل عن لابانايت 

ةيئاصحلإا لدى 
لامؤسسات.

• موازنة 	
الدائرة • صفر	

• متابعة وتقييم تفعيل 	
عمل الوحدات الإحصائية 

بناءً على الوصف 
الوظيفي والمسؤوليات 

والمخرجات المعتمدة 
والمتوافق عليها لهذه 

الوحدات.

• موازنات 	
المؤسسات • صفر	

• فرق 	
عمل من 

المؤسسات

• تنفيذ سياسة الإحلال 	
الوظيفي في الوحدات 
المسؤولة عن البيانات 

الإحصائية لضمان 
استدامة العمل فيها 

ومتابعة وتقييم تنفيذ 
ذلك.

• موازنة 	
الدائرة • صفر	 • فرق عمل 	

من الدائرة

• إصدار الأنظمة 	
والتعليمات اللازمة لتنفيذ 

أحكام قانون الإحصاءات 
الجديد بعد إقراره.

ريوطت ظنلأامة 
وتلاعليمات لامنبثقة 
عن قونان اصحلإاءات 

جلاديد.
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المحور:الجودة

لاهدف يجيتارتسلإا :تلاحسين لامستمر للعملايت ةيئاصحلإا ومخرجتاها اوتتلفق مع لامعرييا ووتلاصايت لادوةيل.

مصدر 
تلاميول

لاكلفة 
تلاقدةيري 
للمبرداة 

)رانيد(
لامستهدفة 

لكل من 
2025-2030

ونع 
نلاشاط

لامدراو 
لالازمة لامبرداة لاهدف لافرعي

• مانحين	 • 	60,000 • استشارات	 • خبير دولي	

• اعتماد وتطبيق إطار 	
وطني لجودة البيانات 
الإحصائية المنتجة من 

قبل المؤسسات متوافق 
مع المعايير والتوصيات 

الوطنية والدولية.

تعزيز جدوة لابانايت 
لامةجتن من قبل 

لامؤسسات.

• موازنة 	
الدائرة • صفر	 • اجتماعات 	

وأبحاث
• فريق عمل 	

من الدائرة

• اعتماد دليل وطني 	
محدث بشكل دوري 

للبيانات الوصفية 
metadata بما فيها 

توحيــد مصــادر البيانــات 
ضمن القطاعات 

المختلفة )الزراعية والبيئية 
والاقتصادية والسكانية 

والاجتماعية( بما يتماشى 
مع المفاهيم الوطنية 

المعتمدة لإنتاج بيانات 
موثوقة ومتسقة.

يحوتد مفاهيم 
)تعيرفات( وينصتفات 

لابانايت بين 
لامؤسسات.

• موازنة 	
الدائرة • صفر	 • اجتماعات 	

وأبحاث
• فريق عمل 	

من الدائرة

• اعتماد دليل وطني 	
محدث بشكل دوري 

ومطبق لتصنيف 
البيانات ضمن القطاعات 

المختلفة )الزراعية والبيئية 
والاقتصادية والسكانية 

والاجتماعية( بما يتماشى 
مع التصنيفات الوطنية 
المعتمدة لإنتاج بيانات 

موثوقة ومتسقة.

يحوتد مفاهيم 
)تعيرفات( وينصتفات 

لابانايت بين 
لامؤسسات.
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المحور:التحول الرقمي في إدارة العمل الإحصائي

لاهدف يجيتارتسلإا :سوتلاع في تساخدما تلاكولونجاي رادلإة لابانايت ورفع كفاءة لاعمل ودقته وضمان أمن لابانايت 
وةيرس لابانايت لإافةيدار.

مصدر 
تلاميول

لاكلفة 
تلاقدةيري 
للمبرداة 

)رانيد(
لامستهدفة 

لكل من 
2025-2030

ونع 
نلاشاط

لامدراو 
لالازمة لامبرداة لاهدف لافرعي

• مانحين	 • 	3,000,000

• خبراء 	
محليين 
ودعم 

فنيي من 
مانحين

• إنشاء وتشغيل وإدامة 	
مستودع بيانات 

وطني تفاعلي يشمل 
مستودعات البيانات 

الخاصة بالعمل الاحصائي 
وبناء المنصة التفاعلية 
عليها ليتم استخدامها.

جمع ودمج ووتفري 
لابانايت من عدة مرداص 

محلةي ودوةيل من 
خلال نإشاء مركز بانايت 

وينط تفاعلي.

• موازنة 	
الدائرة • صفر	 • فريق عمل 	

من الدائرة

• تطوير سياسة وإجراءات 	
ربط إلكتروني مستدام 

ومتوافق عليه بين 
المؤسسات تضمن 

سرية البيانات الإفرادية 
وتمنح بعض المرونة 

للمؤسسات حسب ما 
ينطبق على كل منها 
ووضع آليات التنفيذ 

ومتابعة وتقييم الإنجاز.

تعزيز رلابط للإاكرتوين 
بين لامؤسسات.

• موازنات 	
المؤسسات

• 	 300,00
)أنظر أدنى 

الجدول 
لتفاصيل 

المبلغ(

• تحضير قواعد البيانات 	
لدى مؤسسات النظام 

الإحصائي الأردني بحيث 
تصبح بياناتها متاحة 
للاستخدام بسهولة 

للعمل الإحصائي 
وممكن ربطها والبناء 
عليها ووضع وتنفيذ 

إجراءات إدارتها وتحديثها 
واستدامتها.

• اعتماد وتوفير برمجيات 	
وتطبيقات حديثة 

موحدة لتحليل البيانات 
)مثل SDMX( بحيث 

تكون سهلة الاستخدام 
ومستدامة على المدى 

الطويل.
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المحور:التحول الرقمي في إدارة العمل الإحصائي

لاهدف يجيتارتسلإا :سوتلاع في تساخدما تلاكولونجاي رادلإة لابانايت ورفع كفاءة لاعمل ودقته وضمان أمن لابانايت 
وةيرس لابانايت لإافةيدار.

مصدر 
تلاميول

لاكلفة 
تلاقدةيري 
للمبرداة 

)رانيد(
لامستهدفة 

لكل من 
2025-2030

ونع 
نلاشاط

لامدراو 
لالازمة لامبرداة لاهدف لافرعي

• موازنة 	
الدائرة • صفر	

•  فريق 	
عمل مركز 

البيانات 
الوطني

•  حصر المنصات المحلية 	
والدولية ذات الأولوية 

لمستخدمي البيانات 
وإيجاد آلية لتمكين 

الوصول إليها من خلال 
مركز البيانات الوطني 

التفاعلي.

تكامل لابانايت مع 
لاماصنت لامحلةي 

ولادوةيل.

بمعــدل 5,000 لــكل مــن الصناعــة، مراقــب الشــركات، الإقامــة والحــدود، الأحــوال المدنيــة، الضمــان الاجتماعــي، 	•
الجمــارك، الضريبــة، البنــك المركــزي، الماليــة، التأميــن الصحــي الحكومــي.

بمعدل 10,000 لكل من التربية والتعليم، العمل، أمانة عمان، الزارعة.	•

بمعدل 50,000 لكل من التعليم العالي، الإدارة المحلية، قاضي القضاة.	•

6 مؤسسات أخرى بمعدل )10,000 للمؤسسة(.	•
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المحور:مصادر البيانات

لاهدف يجيتارتسلإا: سوتلاع في الاعتمدا على لاسجلات ةيرادلإا ولامرداص لاحديثة اتنلإج لابانايت تلحسين كفاءة 
وفعةيلا لاعمل يئاصحلإا.

مصدر 
تلاميول

لاكلفة 
تلاقدةيري 
للمبرداة 

)رانيد(
لامستهدفة 

لكل من 
2025-2030

ونع 
نلاشاط

لامدراو 
لالازمة لامبرداة لاهدف لافرعي

• موازنة 	
الدائرة • 	20,000 • استشارات	 • خبير محلي	

• إعداد واعتماد وتنفيذ 	
دليل مفصل حول إجراءات 

عمل بناء سجلات إدارية 
للأغراض الإحصائية بما 

يتوافق مع التوصيات 
والمعايير الدولية في هذا 
المجال بما فيها مؤشرات 

التنمية المستدامة 
وبعد التنوع الاجتماعي 

والمؤشرات الرئيسية 
المنصوص عليها في 

الإستراتيجيات الوطنية. 

زداية ونعةي في 
الاعتمدا على لاسجلات 

ةيرادلإا تلحسين 
كفاءة وفعةيلا لاعمل 

يئاصحلإا وتعزيز 
شمةيلو لابانايت.

• موازنة 	
الدائرة • 	5,000 • ورش عمل	 • فريق عمل 	

من الدائرة

• تدريب كوادر المؤسسات 	
على دليل إجراءات عمل 

بناء السجلات الإدارية.

• موازنة 	
الدائرة • صفر	

•  فريق 	
عمل من 

الدائرة

• تطبيق المعايير الوطنية 	
والدولية على السجلات 

الإدارية لتتواءم مع 
الأغراض الإحصائية.

• موازنة 	
الدائرة • صفر	

•  فريق 	
عمل من 

الدائرة

• تسريع تفعيل تعميم 	
رئاسة الوزراء رقم 

)11أ/8167/1/11( 
تاريخ 2021/3/21 حول 

توجيه جميع الوزارات 
والمؤسسات والدوائر 

الحكومية القيام بتنفيذ 
المتطلبات اللازمة لإتاحة 

البيانات المطلوبة التي 
لدى هذه الجهات وبما 

يتماشى مع سرية البيانات 
الشخصية للمواطن أو 
المؤسسات –المحمية 

بموجب القوانين النافذة 
وقانون حماية البيانات 

الشخصية.
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المحور:مصادر البيانات

لاهدف يجيتارتسلإا: سوتلاع في الاعتمدا على لاسجلات ةيرادلإا ولامرداص لاحديثة اتنلإج لابانايت تلحسين كفاءة 
وفعةيلا لاعمل يئاصحلإا.

مصدر 
تلاميول

لاكلفة 
تلاقدةيري 
للمبرداة 

)رانيد(
لامستهدفة 

لكل من 
2025-2030

ونع 
نلاشاط

لامدراو 
لالازمة لامبرداة لاهدف لافرعي

• مانحين	 • 	75,000

• تنفيذ ندوات وورش عمل 	
تثقيفية للمؤسسات 

الحكومية بأهمية 
وضرورة تبادل البيانات 

مع دائرة الإحصاءات 
العامة كمصلحة وطنية، 

يتضمن توضيح طبيعة 
البيانات المطلوب 

تبادلها بما فيها البيانات 
التي تستخدم في إنتاج 

مؤشرات أهداف التنمية 
المستدامة وتطوير 

الإحصاءات القطاعية 
حسب النوع الاجتماعي 

والمؤشرات الرئيسية 
المنصوص عليها في 

الإستراتيجيات الوطنية.

زداية ونعةي في 
الاعتمدا على لاسجلات 

ةيرادلإا تلحسين 
كفاءة وفعةيلا لاعمل 

يئاصحلإا وتعزيز 
شمةيلو لابانايت.

• موازنة 	
الدائرة • صفر	 • فريق عمل 	

من الدائرة

• تطوير وتنفيذ منهجية 	
حديثة ومبتكرة لإنجاز 
التعداد العام للسكان 

والمساكن 2025 بزيادة 
الاعتماد على السجلات 

الإدارية والمعرفات 
الوطنية.

رفع كفاءة تلاعددا 
لاعما من خلال اعتمدا 

منهةيج مختلةط 
)Combined( لاذي 

تريكز جزاًًيئ على 
لاسجلات ةيرادلإا.

• موازنة 	
الدائرة • 	5,000 • ورش عمل	 • فريق عمل 	

وطني

• توحيد الأسس ا المعمول 	
بها في المؤسسات 
التي تستخدم نظم 

المعلومات الجغرافية 
مثل الإسقاطات الإدارية 

تماشيا مع جهود 
اللجنة المشكلة في 

المجلس الأعلى للعلوم 
والتكنولوجيا.

تعيظم لافئادة من 
ظنم لامعلومات 

جلاغارفةي لامةحات 
تلعزيز مخرجات لاعمل 

يئاصحلإا.
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المحور:مصادر البيانات

لاهدف يجيتارتسلإا: سوتلاع في الاعتمدا على لاسجلات ةيرادلإا ولامرداص لاحديثة اتنلإج لابانايت تلحسين كفاءة 
وفعةيلا لاعمل يئاصحلإا.

مصدر 
تلاميول

لاكلفة 
تلاقدةيري 
للمبرداة 

)رانيد(
لامستهدفة 

لكل من 
2025-2030

ونع 
نلاشاط

لامدراو 
لالازمة لامبرداة لاهدف لافرعي

•  موازنة 	
الدائرة • صفر	 • فريق عمل 	

من الدائرة

• تحديد مصادر البيانات 	
الإحصائية الحديثة 

الموثوقة وذات القيمة 
المضافة. زداية الاعتمدا على 

مرداص بانايت حديثة 
موثوقة مثل لابانايت 

لاضخمة ولامرداص 
لامفةحوت تلحسين 

كفاءة وفعةيلا لاعمل 
يئاصحلإا.

• مانحين	 • 	20,000 • استشارات	 • خبير دولي	

• إعداد واعتماد وتنفيذ 	
خارطة لزيادة الاعتماد 
على المصادر الحديثة 

للبيانات الإحصائية 
كمكمل للمصادر 

التقليدية في إنتاج 
البيانات حسب الأولوية 

ووضع آليات التنفيذ 
ومتابعة وتقييم الإنجاز.
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المحور:النشر والاتصال والتواصل

لاهدف يجيتارتسلإا:تساشارف الاايتحجات ةيئاصحلإا وطتلعات مستخدمي لابانايت وتلبتيها وزداية ثقتهم بلابانايت 
لامةجتن. 

مصدر 
تلاميول

لاكلفة 
تلاقدةيري 
للمبرداة 

)رانيد(
لامستهدفة 

لكل من 
2025-2030

ونع 
نلاشاط

لامدراو 
لالازمة لامبرداة لاهدف لافرعي

• موازنة 	
الدائرة • صفر	 • اجتماعات	 • فريق عمل 	

من الدائرة

• تطوير واعتماد وتنفيذ 	
منهجية مشتركة حديثة 
وفعالة لتصنيف وحصر 
احتياجات المستخدمين 
الرئيسيين من البيانات 

القطاعية وتحديد 
أولوياتها ووضع آليات 

التنفيذ ومتابعة وتقييم 
الإنجاز.

ريوطت ونتفيذ منهةيج 
وخةط مشرتكة بين 

لامؤسسات ينصتلف 
مستخدمي لابانايت 

ورصح ايتحاجتاهم 
بشكل دوري وتلبةي 

طتلعتاهم.

• مانحين	 • 	150,000 • استشارات	 • شركة 	
متخصصة

• تطوير وتنفيذ حملات 	
توعوية للفئات 

المستهدفة تتزامن 
مع تنفيذ البرنامج 

الإحصائي لزيادة معدلات 
الاستجابة، تتضمن توعية 
المواطنين بأهمية توفير 

الرقم الوطني )رقم 
 Nationalتعريفي وطني

Identifier( خلال أنشطة 
العمل الإحصائي.

زداية ولاعي لامتجمعي 
وحل أهمةي لاعمل 

يئاصحلإا ومتاجتنه.

• تطوير وتنفيذ حملة 	
توعوية عند افتتاح مركز 

البيانات الوطني عن 
خدماته وطرق الاستفادة 

منه.
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المحور:النشر والاتصال والتواصل

لاهدف يجيتارتسلإا:تساشارف الاايتحجات ةيئاصحلإا وطتلعات مستخدمي لابانايت وتلبتيها وزداية ثقتهم بلابانايت 
لامةجتن. 

مصدر 
تلاميول

لاكلفة 
تلاقدةيري 
للمبرداة 

)رانيد(
لامستهدفة 

لكل من 
2025-2030

ونع 
نلاشاط

لامدراو 
لالازمة لامبرداة لاهدف لافرعي

• مانحين	 • 	100,000 • استشارات	 • شركة 	
متخصصة

• تصنيف الفئات 	
المستهدفة من 

مستخدمي البيانات 
حسب الأهمية وتطوير 

مواد تعليمية ذات 
أساليب متنوعة وحديثة 

ومبسطة تستهدف 
مستخدمي البيانات 

بكافة فئاتهم )صناع 
القرار، الطلاب، الباحثين، 

الإعلاميين، الخ( لتعزيز 
مهاراتهم في الوصول 

والاستخدام الفاعل 
للبيانات.

زداية وعي ومهارات 
مستخدمي لابانايت 

بكل فئتاهم وحل 
لاماجتنت ةيئاصحلإا 
وكيفةي تساخدامها 

والاتسفداة منها.
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المحور:النشر والاتصال والتواصل

لاهدف يجيتارتسلإا :بانء ونتمةي لاقدارت لابشةير ولامهارات ةيئاصحلإا بشكل كفؤ وفعال تللبةي مطتلبات تحديث 
ماظنلا يئاصحلإا ينطولا يندرلأا.

مصدر 
تلاميول

لاكلفة 
تلاقدةيري 
للمبرداة 

)رانيد(
لامستهدفة 

لكل من 
2025-2030

ونع 
نلاشاط

لامدراو 
لالازمة لامبرداة لاهدف لافرعي

• موازنة 	
الدائرة • 	60,000 • ورشات 	

عمل
• فريق عمل 	

من الدائرة

• تدريب الكوادر المسؤولة 	
عن البيانات الإحصائية 

في المؤسسات.

بانء ونتمةي قدارت 
لاكرداو لامسؤوةل 

عن لابانايت ةيئاصحلإا 
في لامؤسسات 

لزداية كفاءة نتلاسيق 
وتلاعاون فيما بنيهم.

• عقد لقاءات عمل دورية 	
لتبادل الخبرات في العمل 

الإحصائي بين دائرة 
الإحصاءات العامة وكوادر 

المؤسسات المسؤولين 
عن البيانات الإحصائية 
وتوثيق مخرجات هذه 

اللقاءات للاستفادة منها 
في عمليات التطوير 

والتحديث.

• موازنة 	
الدائرة • 	45,000

• برامج 	
تدرس عن 
بعد مثل 
 Oxford(
 online

)program

• تصميم وتنفيذ برامج 	
لتأهيل متخصصين في 
العمل الإحصائي وفق 

متطلبات الحداثة تشمل:
تأهيل كرداو متخةصص 

في لاعمل يئاصحلإا 
•وفق مطتلبات لاحداثة. إدارة البيانات، البيانات 	

الضخمة، علم إدارة 
البيانات، والتحليل 
AI/ BI/ الإحصائي

.Modeling analysis

• موازنة 	
الدائرة • 	5,000 • استشارات	 • خبير محلي	

• مراجعة وتحديث وتنفيذ 	
برامج التدريب السنوية 
الخاصة بتأهيل الكوادر 

القيادية في العمل 
الإحصائي ووضع وتنفيذ 

آلية لتقييم نتائجها 
وتحسينها بشكل مستمر.

تأهيل لاكرداو لاقةيداي 
في لاعمل يئاصحلإا 

في لامؤسسات
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المحور:النشر والاتصال والتواصل

لاهدف يجيتارتسلإا :بانء ونتمةي لاقدارت لابشةير ولامهارات ةيئاصحلإا بشكل كفؤ وفعال تللبةي مطتلبات تحديث 
ماظنلا يئاصحلإا ينطولا يندرلأا.

مصدر 
تلاميول

لاكلفة 
تلاقدةيري 
للمبرداة 

)رانيد(
لامستهدفة 

لكل من 
2025-2030

ونع 
نلاشاط

لامدراو 
لالازمة لامبرداة لاهدف لافرعي

•  موازنة 	
الدائرة • صفر	 •  اجتماعات 	

وأبحاث

•  فريق 	
عمل من 

الدائرة

• إبرام وتنفيذ اتفاقيات 	
تعاون مع الجهات 
الإقليمية والدولية 

التي تقدم الدعم الفني 
والتدريب ونقل المعرفة 

لدعم البرامج التدريبية 
المختلفة ومتابعة وتقييم 

الإنجاز.

سوتلاع في لاعلاقات 
تلاعاوةين وتلاشراكةي 

مع جلاهات لإاقليمةي 
ولادوةيل يتلا تقدم 

لادعم لافين وتلاديرب 
ونقل لامعرفة.
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لتطويــر  الوطنيــة  للإســتراتيجية  التوجيهيــة  اللجنــة  أعضــاء   :)3( رقــم  ملحــق 
2030-2026 الإحصائــي  النظــام 

عطوفة مدير عام دائرة الإحصاءات العامة )رئيساً(.	•

لأاعضاء:

عطوفة نائب المحافظ للبنك المركزي الذي يسميه المحافظ.	•

عطوفة أمين عام وزارة التخطيط والتعاون الدولي.	•

عطوفة أمين عام وزارة الصناعة والتجارة والتموين.	•

عطوفة أمين عام وزارة التربية والتعليم للشؤون الإدارية والمالية.	•

عطوفة أمين عام المجلس الأعلى للسكان.	•

عطوفة مدير عام دائرة الأحوال المدنية والجوازات.	•

عطوفة مدير عام المؤسسة العامة للضمان الاجتماعي.	•

عطوفة مدير مديرية التنمية المحلية في وزارة الداخلية.	•

سعادة مدير عام جمعية البنوك في الأردن.	•

مندوب عن وزارة المالية.	•

مندوب عن غرفة صناعة عمان.	•

مندوب عن غرفة تجارة عمان.	•
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ملحــق رقــم )4(: أعضــاء اللجنــة الفنيــة للإســتراتيجية الوطنيــة لتطويــر النظــام 
الإحصائــي 2030-2026

د. تيسير مقدادي/ مساعد المدير العام الفني )رئيساً(.	•

لأاعضاء:

د. علي الشبلي/ مساعد المدير العام للعمليات.	•

محمد الجندي.	•

عامر الجمال.	•

أحمد قبيلات.	•

فواز سلامة.	•

حسني أدهيم.	•

محمد عبد الرزاق.	•

د. صالح الحباشنه.	•

غيداء الخصاونه.	•

أحلام الروسان.	•

محمد الطوالبه.	•

محمد خلف.	•

عماد صغير.	•

جعفر عبابنه.	•

مراد بني حمد.	•

حلا الحباشنه.	•

تامر الروسان.	•

نهى عبد القادر.	•

محمد خير العموش.	•

أماني جودة.	•
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ملحق رقم )5(: أعضاء اللجنة الفنية )الشركاء( للإستراتيجية الوطنية لتطوير 

النظام الإحصائي 2030-2026

د. تيسير مقدادي/ مساعد المدير العام الفني/ دائرة الإحصاءات )رئيساً(.	•

لأاعضاء:

مندوب عن البنك المركزي.	•

مندوب عن وزارة التخطيط والتعاون الدولي.	•

مندوب عن وزارة المالية.	•

مندوب عن وزارة الاقتصاد الرقمي والريادة.	•

مندوب عن وزارة الطاقة والثروة المعدنية.	•

مندوب عن وزارة الصناعة والتجارة.	•

مندوب عن وزارة الصحة.	•

مندوب عن وزارة التربية والتعليم.	•

مندوب عن وزارة العمل.	•

مندوب عن وزارة النقل.	•

مندوب عن وزارة البيئة.	•

مندوب عن وزارة الزراعة.	•

مندوب عن المؤسسة العامة للضمان الاجتماعي.	•

مندوب عن ضريبة الدخل والمبيعات.	•

مندوب عن دائرة الجمارك الأردنية.	•

مندوب عن دائرة مراقبة الشركات.	•

مندوب عن الأحوال المدنية والجوازات.	•

مندوب عن المجلس الأعلى للسكان.	•






